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I. DIAGNOZA

Argument
$cJala reprezintd, cadrul organtzat qi competent, cu responsabiliteli majore

multipie in viala unei comunitd(i p.it* educarea gi instruirea tinerei genera(ii. Rolul ei

este de a continua intr-un cadru organrzat qi gtiinlific procesul de instruire gi educare a

copiilor, proces inceput in familie,-qi a. adaptare a acestora Ia solicitirile societ[lii, de

transmitere tinerei glneralii a valorilor culturale qi morale necesare comportamentului

qi integrdrii lor in societatea contempotand.
proiectul de dezvoltare insiitulionald are o importanld deosebitd, deoarece

concentre azd aten\ia asupra finalitdlilor educafionale, asigur0nd concentrarea tuturor

domeniilor funclionale ul. *unrgementului (curriculum, resurse umane, material-

financiare, relalii sistemice qi comunitare) qi asigurd coerenla strategiei pe termen lung

a scolii." '--- intocmirea proiectul planului de dezvoltare institulionald s-a realizat plecdnd de

La o radiografie realistS asupra mediului extern in care activeazd institulia de

inv6!6m0nt gi asupra mediuiui organiza\ional intern qi prin consultarea pdrlilor

interesate, lin6ndu-se cont de factoriiiare influenleazd eficienla activitdlii educalionale

Actualul plan de dezvoltare institufionali are in vedere dezvoliarca $colii

Gimnaziale ,Comuna Calugareni in perioada septembrie 2022- septembrie 202T '

Durat6 de via!6 de 5 ani a fost aleasd de echipa de proiect flnalq cont de modificdrile

legislative cuprinse in Legea Educaliei Nalionale (Legea nr. 112011), modificSri :e se

refer6 la structura nivelilui gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitalii

precum qi de evolutia economic-a a zoneiin care se afl6 situatd qcoala, de mobilitatea gi

Cerinlele profesionale ale pielii muncii:

/ scdderea numarului de elevi, ca urmare a scdderii natalitdlii;

r' schimbdrile educalionale qi manageriale generate de reformele educafionale;

/ politicamarlagenalda qcolii qi a comunitelii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd qi exigenrd a resurselor qi

mijloacel or, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali qi politici il

au asupra activitatii unit61ii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

/ elaborarea qi punerea in practicd a unei oferte educalionale care sd permitd

preg6tirea unitara qi coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de

invS!6m0nt: preqcolar, primar qi gimnazial;
y' crearea unui mediu de lucru adecvat cerinlelor unei educalii moderne;

/ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale qi derularea de programe

extracurriculare in vederea dobdndirii de competenle necesare adaptdrii la

schimbdrile continue ale societdlii;
/ profesionalizarea actului managerial;

/ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfrqurarea procesului educalional

qi gestionarea eficientd a acesteia.



S-au reformulat (intele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca

planul de Dezvoltare institulionald 202r-2027 sd rdspundd la nevoile qcolii qi sd

reflecte modificdrile legislative, cerinlele societIlii actuale qi valorile europene.

in condiliile in care societatea romaneasca di dreptul fiecarei persoane de a se

implica in dezvoltarca economicd a larii prin conditii de competitivitate implicate de

gtobatizare, gcoala are rol de coordonare institulionald gi comunicare strategicd intre

cadrele didactice, elevi gi celelalte grupuri de interes din comunitatea local[, asigurd

calttatea procesului educalional gi a egalizdrii ganselor in educatie, monttotrzeazd

implementarea curriculum-ului nalional si a celui la decizia gcolii, gestioneazd

resursele umane gi material. ., .pri3inul Consiliului Local realizdndu-se astfel o mai

mare autonamie a unitdlii de inv6!6mdnt.
pentru a deveni un punct de atraclie pentru comunitate, qcoala trebuie s[

defineasc6 o identitate, o perionalitate proprie gi implicit oferta educationald. Pentru a

deveni cunoscut6 in cadrul comunit6lii, qcoala trebuie sd realizeze Si sd promoYeze

oferta educalional6 in cadrul proiectului institulional. Proiectul institulional al unit5lii

qcolare are doua comPonente :

. componenta strategicd : misiunea, tintele qi opliunile strategice ale unitSlii

qcolare
. componenta operafiona16: programele, activitdlile gi acliunile concrete prin care

se ating {intele strategice 9i se realizeazdmisiunea'
Ambeli vor aborda toate domeniile funclionale: curriculum, resurse umane,

resurse material- financiare gi relalii comunitare.
proiectul de dezvoltare institulionald pentru perioada 2022-2027 s-a rcalizat

plec6nd de la o radiografie complexd gi realistd asupra mediului extern in care

activeazdinstitu{ia de inv6!6m6nt gi asupra mediului otganizalional intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratd qi exigentS a

resurselor qi mijloacelor, a impactului peiare factorii socio-economici, conjuncturali qi

politici il au asupraactivitdlii unit61ii.
planul de dezvoltare institulionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a

cauzelor generatoare gi a riscurilor asociate, inldturarea "amenintdrilor" sau atenuarea

efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"qi a

"oportunit6(ilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectivd constatatd la

nivelul unitalii qcolar{ corelate cu nevoile de educalie qi calificare reclamate de

societate.
Analiza condiliilor socio-economice gi proiectarca traiectoriei de dezvoltare s-a

f6cut pe bazaprogramelor existente la nivel local qi regional, a evoluliei previzibile a

fenomenului economic pe termen mediu qi lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul

catedrelor gi comisiilor, a compartimentelor funclionale organizatela nivelul unitefli,

consultarile cu elevii, prop,rnrrlle avansate de comitetele de pdrinli, de reprezentwt\it

comunitdlii locale gi de agenlii economici - parteneri tradilionali ai instituliei.

intr-o lume a noutui gi a schimbdrilor, gcoala trebuie s6 promoveze incluziunea,

valorile gi practicile socielagi democratice. Misiunea ei este s5 orienteze tdndta
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generatie spre implinirea in viala privatd gi public6. Acest lucru ne indreapta spre

asumarea unor obiective manageriale care sd pun6 in operd idealurile de dezvoltare

institulionald ,ale colectivului didactic ai sd maximizeze interesul de formare li
instruire a elevilor.

Obiectivele si tintele strutegice s.le P,D,f. sunt corelate cu obiectivele si tintele

strategice ale C,E.A,C,

2,Diagnoza mediului extern $i intern
2.1. Diagnoza mediului extern
2.1,1, Contextul economic gi social

Titulatura ofi,ciald a scolii:

$coala Gimnaziali, Comuna Calugareni

Adresa:
Comuna Calugareni,
Sat Calugareni cod 107115

Jude{ul Prahova

S ituar ea lo c alitd.lii :
@esituatsituatinzonacolinar[,,DealulMare,,,1aodistan![de14km
de oraqul Mizil qi 50 km de oraqul Ploieqti.

Date referitoare la localiz,area seoqruficd a scolii:
@a16,ComunaCa1ugareniestesituat6inestul1oca1it6!ii,chiarla
intrarea in sat, atreia a$ezarc pe partea st6ng6, pe $oseaua care ttavetseazd localitatea.

$coala a fost mutatd aici dupS cutremurul din 1977 aqezarca fiind total

n.rorerpunzdloare nevoilor satului deoarece elevii din partea opusd qcolii strdbat pe jos

cca. 2-2,5 km, distanfd mare pentru elevii ciclului primar.
Gr6dini{a cu Program Normal Cdlugireni este situatd pe $oseaua din centrul

loca1it61ii pe amplasamentul vechii gcoli, intr-o clddire noud multifunclionaldl6ng6
primdrie gi bisericd.

Nivelul educalional al mediului social este redus gi, in consecin!6, interesul

pdrinlilor pentru perfectionarea educaliei copiilor lor este scdzut. Deasemenea nivelul

sociai scazut al majoritS(ii familiilor din care provin elevii nogtri ueazd un spafiu

social inchis, lipsit de oprtunitdli deosebite gi de capacitatea de a le valorifica pe cele

existente.
Efectul acestor factori social-economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres

qi absenteism ridicat pana la posibilul abandon gcolar (pentru cd lipsa de interes

pentru qcoalS a oamenilor mari se transmite cu putere qi la copii).- 
A*plasatd intr-o zond defavorizatd, qcoala colaboreazd c'tt o popula[ie profund

marcatd de schimbarile sociale pe care cu greu le inlelege, dar ale cdrot consecinle o

afecteazddin plin.



2,1,2, Analiza P.E. S.T.E.L.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific inv6(6m0ntului preconizeazd descentralizwea qi

autonomia sistemului de inv6!5mdnt - Planul strategic al Ministerului Educaliei

Nationale cu priorit6{ile: descentralizarc, asigurarea calitdtrii, resurse umane, invS{area

continu6, oferta educafionalS flexibild, accesibilitate la educalie, diversitate culturalE,

standarde europene;
Oferta potiti.a a Guvernului Romdniei in domeniul educaliei este concentratd in

jurul urmdtoarelor obiective:" ,/ apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administra[ie gi finanlare gi existen{a unor strategii de dezvoltare care valorificd

potenlialul unitSlilor de inv6!5mdnt Strategia de dezvoltate ajudelului Prahova

2014-2020 si 2021-2027 Strategia de dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada

2014-2020 si 202 1 -2027 ;

/ deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare

qi consiliere;
/ liberalizwea unor sectoare, qi domenii de activitate, precum 9i existenla unor

programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educalionald (piata

cdrtii gi manualelor, achiziliile de material didactic, programe de formare a

personalului);
/ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inv6[6m6nt romdnesc la

standardele europene 9i internafionale;
/ descentr alizarea qi depolit izarea sistemului educativ;

{ dew oltar ea institulion ald a educa{iei permanente ;

/ sporirea resurselor materiale gi informa{ionale la dispozilia unitElilor de

inv6!5mdnt prin proiecte gi programe finanfate de statul rom6n sau de cdtre

organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor qi cabinetelor,

dotarea cu echipamente sportive, imbun6tdlirea fondului de carte, SEI (sistem

e duc alional i nfo rm atizat) ;
,/ finan{area de cdtre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi

Programul guvernamental ,,,Lapte - Com", Programul ,,Euro 200t';

/ existenta proiectelor de pregitire qi perfec{ionare a cadrelor didactice 9i a

programelor cu finalitali de educalie 9i formare profesionald

{ cadnillegal favorabil accesului de c6tre unitd1ile gcolare la fonduri structurale.



politicu educalionald propusd de qcoala noastrd este pe deplin in concordanld

cu politica educalional6 nalionald,in care invd!6m0ntul este o prioritate na$ional5, cu

Reforma inv6flmdntului din Romdnia gi nu este aservitd partidelor politice care se

succed la guvernare, ci servegte educaliei tinerei generalii pentru a deveni cetdleni

europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamicd, imprevizibild qi in spaliul

transnational.

$coala igi desf[goard activitatea coordonatd gi condusb dupd cadrul legislativ qi

organizatoric al invl{imdntului preuniversitar reglementat prin Legea Educatiei

Nationale, Hotararile qi Ordonan(ele emise de Guvernul Rom6niei, toate actele

normative ce decurg din legile mai sus menlionate, Ordinele, Metodologiile,
precizdile gi Programele elaborate de Ministerul Educaliei, precum gi condiliile

concrete existente inzonain care se afl6 gcoala.

Activit6tile din cadrul qcolii se desfEgoardin conformitate cu legile 9i strategiile

nalionale care guvemeazd domeniul, prin considerarea specificului regional, judelean

gi local.
Pornind de la statutul Romdniei ca stat membru al Uniunii Europene qi av6nd in

vedere necesitatea compatibilizdrii invdldmdntului rom0nesc cu sistemul european de

educalie qi formare piofesionalE, Proiectul de dezvoltare institulionald al $colii
Gimnaziale, Comuna Calugareni pentru perioada 2022 - 2027 se fundamenteazd pe

obiectivele strategice europene in domeniul educaliei qi form6rii profesionale , Po

priorit6lile politicii educalionale ale Ministerului Educaliei , Strategia descentralizdni

invdldmdntului preuniversitar, Planul Regional de Acliune pentru Inv6fdm0nt (PRAI) si

Planul Local de acfiune pentru Inv6(dmdnt (PLAD.
in zona sunt promovate mdsuri gi politici educa(ionale menite sd permit6

accesul la educafie ,in mod egal ,al tuturor copiilor gi care sd continue dezvoltarea qi

modernizarea sistemului .

Modificdrile legislative introduse pe parcursul ultimilor ani in domeniul

inv6!6m0ntului preuniversitar, precum qi proiectele aflate in prezent in dezbatere,

contureaza tendin{e noi in dewoltarea politicii educa{ionale pe termen lung cu efecte

importante asupra intregului sistem.

Politica educalionald din gcoala noastrd vizeazd aspecte legate de ridicarea

calit6lii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritdlile locale gi comunitatea

1oca16 fiind beneficE, asigurdnd o dezvoltare pozitivd a activit6tii .

Consiliul local gi comunitatea locald este deschisd dialogului constructiv, av0nd

in derulare proiecte de reabilitarc aqcolii qi alte proiecte care aqteaptd finan(are.

Potiticile de dezvoltare la nivel nalional, regional qi local favonzeazd atingerea

lintelor strategice propuse.

Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institulionalS trebuie si se integteze in cadrul

reformei invdldmdntului preuniversitar, prioritard fiind refacerea leglturilor fireqti
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dintre gcoali gi comunitate av0nd in vedere ca ,,proousele eouoaFonals vur Lrsvs

actori activi qi pe scena comunitdlii locale, capabili sd aclioneze responsabil qi
comunitate avdnd 1n vedere ca ,,produsele educalionale" vor deveni

competent pentru binele personal gi pentru binele comunitdlii.

Tendin(a de globalizare gi internafionalizare a educaliei, are ca efect

certificarea calitatrii produselor nu prin volumul de munc6, ci prin inteligenla

incorporat6 in produs. O consecinld a acestui fapt va fi libera circulalie a valorilor, a

elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piala calitefli'

Contextul economic actual este caractenzatpnrl crrza ce influenleazd dttect cerinJa pe

piala fo4ei de munc6. Aceste cerinle sunt mult restrdnse ca urnare a inchiderii unor

capacrtalide produclie din zonele invecinate si a limitdrii serviciilor.' 
Lipsa uno, obiective economice importante qi prezenla doar a unor mici

magazini, are carezultat o ratd a qomajului foarte mare. Scdderea veniturilor familiei

gener eazd demotivarea elevilor.
Zona este caractefizatd, de asemenea, printr-un numdr foarte mare de persoane

f6rd ocupa(ie, un num6r mare de persoane cu venituri modeste sau care traiesc din

ajutorul social.
Situalia materiala precard apdnnlilor multor elevi are consecin{e negative asupra

interesului acestora faIE de qcoa16. Preful, de multe ori ridicat, al materialelor didactice

precum gi al celorlalte mijloace necesare pentru qcolanzwea copiilor (rechizite, caiete,

ihiozdan etc.) poat e reprezenta, de asemenea, o ameninlare. Efectul acestor factori

Iconomici poati fi extiem de grav, de la dezinteres gi absenteism ridicat, pdna la

posibilul abandon gcolar.

Cu toate c[ legislafia financiard permile atragerea de surse extrabugetue la

nivelul unit6lilor de- invatamdnt, interLsul agenlilor economici in acordarea de

sponsoriz6ri sau donalii este scdzuttinzdndspre zero. Un efect pozitiv, in acest contex,

ii are menlinerea programelor sociale guvernamentale:

-asigurarea manualelor gcolare gratuite,

-acordare a rcehizitelor gcolare gratuite,
-acordarea burselor de ajutor social ,

- acordarea ajutorului finaniciar in vederea achiziliondrii de calculatoare.

La nivel local politica bugetar6 este favorabild qcolii, asigurdndu-se sursele

financiare necesare asigurdrii ,rn6r condilii decente pentru desfEqurarea procesului

instructive-educativ.

Contextul social
Elevii qcotii noastre sunt copiii locuitorilor din Calugareni si Valea Schei. Foarte

rar sunt elevi care merg sd studieze in ciclul primar sau gimnazial la qcolile din Mizil.
problemelor sociale li se acordd atenlie sporitd la nivel local qi nalional, iar

programele de combatere a violenlei, a consumului de droguri qi de alcool qi-au

dovedit eficienla.
Dezvoltarea economi cd a comunei este foarte s1ab6. Principala ocupatie a

locuitorilor este agricultura. in comund existd doar cateva magazine cate

comerci al izeazd Pro du s e.



Nivelul mediu de cdqtig este foarte scazut ca ufinare a numarului mare de oameni

f[rd ocupa{ie qi apracticdrii unei agriculturi de subsistenfS. Foarte multe familii au ca

sursi de venit doar alocaliile copiilor qi un ajutor social dat de Primarie. Implicarea
pdrinlilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundard, grtla principala

fiind asigurarea hranei copiilor .Cu toate acestea in comund se manifestd o atitudine

pozitivdfafE de qcoald a majoritdlii elevilor 9i pdrinlilor.
Scdderea anuald a numdrului de copii din comund creazdprobleme de incadrare

cu personalul didactic. Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire de nivel

scdntt sau mediu.
Asisten{a medicalE nu este mullumitoare, inexistenla unei policlinici, a unui

cabinet stomatologic de stat sau privat face ca un mare numdr de oameni qi mai ales

copii sd nu aibd acces corespunzator la servicii medicale de calitate. Acest lucru

influen(eazdnegativ atat activitatea sociald c6t gi activitatea qcolar6.

Contextul tehnolosic

Tehnologia ue un rol foarte important in asigurarea calitdlii $i a eficientizdii
procesului de invS!6m0nt. Forma -cea mai importantd a contextului tehnologic o

ieprezintd tehnologia informaticd. in acest sens incercSm sd motivdm toate cadrele

didactice pentru a ufina cursuri de perfec[ionare qi de operare PC.

in ultimii ani nivelul tehnologic al comunei a crescut. Majoritatea farniliilor au

televizor qi receptio neazd principalele programe TV.
in comun6 existd re[ea de telefonie digitalS precum gi acoperire pentru relelele de

telefonie mobil6.
Numfrul familiilor care au calculatoare personale nu este mare( 30%), dar se

inregistreazd o creqtere a acestora in ultimii ani . Exist6 posibilitatea conectarii 1a

intemet .

Dotarea cu tehnica de birou este la limita minima (fax, imprimanta, xerox ,

laptop).
Scoala a fost construit6 in anul 1977 , reabilitatd in 2008 respectiv 2016 qi

este proprietate a Consiliului Local .

ClSdirile sunt func{ionale gi beneficiazd de urm[toarele utilitd1i:
-curent electric - Electrica S.A.,
-surse apd gi canalizare - S.C. HIDRo PRAHovA ,

-incdlzite- centrala termi ca.

-conectare la televiziune prin ROMTELECOM
- conectare la internet -R0MTELECOM/DIGI.
Scoala dispune de un laborator de informatica dotat cu 15 calculatoare.

Context ecolosic

Pe masur6 ce tehnologia se perfectioneazd, stilul nostru de viald se schimb6.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fald de generaliile viitoare, au in vedere

reduceiea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea gi refolosirea lor.

Programul na[ional de protec]ie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
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spaliu afectat in permanenld de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijind

proieclia mediului este bine venit gi cd educalia ecologicd trebuie sd devind o

componentl fundamentalI in educarea tinerilor.- 
impreund cu elevii organrzdm activitdli de igienizare in grddina qcolii, in

apropierea acesteia, dar qi in sat. S-au plantat pomi, s-au semdnat iatbd gi flori. Vom

c-ontinua sd organizdm intdlniri cu reprezenta\i ai unor ONG-uri qi fundalii ce

desf6qoard activitdli de informare a elevilor cu privire la bolile secolului qi pericolele

care atenteazdla sdndtatea 1or.

in acest sens qcoala noastrd participd la programe de educalie civicd 9i ecologicd

iniliate de cadrele didactice sau de partenerii sociali .

Context lesislutiv

Cadrul legislativ care reglementeazd qi coordoneazd" politica institulionald in

unit61i1e de inv6[6mdnt preuniversitar rom0nesc este in pennanenti schimbare, fiind
alcdtuit din:

- Legea Educaliei Nalionale nt.ll20ll
- Metodologii de aplicare ale Legii ll20ll

- O.U.G. nr 34,37 , 40 I 2009
- Legea nr. 35 I 2006 privind creqterea siguranlei in unit61ile de inv6fdm6nt

- Regulamentul de organizare gi funcfionare a unitililor de invillmAnt
preuniversitar, aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 ;

-Ordinul w.4714123.09.2010 privind modificarea qi completatea ordinului

nr.492512005 privind aprobarea Regulamentului de organizate qi funclionare a

unitdlilor de invdfdmant preuniversitar
-Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.505 din 31 martie 2022 privind structura

anului qcolar 2022-2023
- Ordinul MEN nr. 337t1 12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de

invdldmdnt pentru inv6{6mdntul primar qi a Metodologiei privind aplicareaplanurilor-

cadru de inv616m6nt pentru inv6(6mdntul primar;
-OMEC 3638 Planuri cadru de invdf6mdnt pentru clasele aV-a-aVIII-a
-OMEC 3590 ,5 aprilie 2016 Plan cadru de invbfdmdnt pentru gimnaziu

- Ordinul MECI nr. 5097 I 2009 privind aprobarea programelor gcolare pentru

disciplinele de studiu din invildm0ntul preuniversitar secundar inferior, ciclul
gimnazial;

Ordinul MECI nr.509812009 privind aprobarea de programe gcolare pentru

disciplinele de studiu din inv6!5m0ntu1 preuniversitar;
- Ordinul MECI nr.5132 12009 privind activit6tile specifice, funclii de diriginte;
- Ordonan(a de urgen!6 a Guvernului nr. 751 2005 privind asigurarea calitdlri

educafiei, aprobatdprin Legea nr. 8 112006;

O.tU.Ba.C.f. ru09D9.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei

M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenlE in uniteflle de inva{dmdnt

preuniversitar.
Aceste acte normative favo riz ea zd r ealizarea s cop uril or educafi onal e.
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CULTURA ORGAI\IZATIONALA

Deqi managementul qcolii s-a schimbat , arrincercat sd reddm imaginea gcolii in

comunitate prin seriozitatea activitdlilor desfdgurate de cltre elevi qi cadre didactice,

attt prin cele curriculare, cdt gi prin cele extracurriculare.

Am dorit, gi ne dorim in continuare, crearea unei identitEli a qcolii gi a unor

tradi{ii.
Simbolurile gcolii:
Deviza:,,M0ine si fii mai bun ca azit"

Valori gi principii cultivate gi promovate in qcoall

Profesionalisruul - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritatea - a ayeaputerea interioard de a spune adevdrul, de a acliona onest in g0nd

qi in faptd
Cooperurea - a ardta grlj6 qi compasiune, prietenie gi generozitxe fald de ceilalli
Respectul - a ardta consideralie fald de oameni, fald de autoritd\i, fa\d de proprietate qi,

nu in ultimul rdnd, fala de propria persoand

Responsabilitatea a duce la indeplinire cu consecven{d obligaliile care revin

fiecdruia, asumarea rispunderii pentru propriile acliuni
Autod.isciplina - a aveacontrol asupra propriilor ac[iuni, cuvinte, dorin{e impulsuri qi a

ayea un comportament adecvat oricdrei situalii; a da tot ce ai mai bun in orice

imprejurare

Climatul or ganiza(ional

Se caractenzeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de

trdsfituri av0nd ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc,

atagamentul fald de copii, ataqament fa{6 de profesie, entuziasm gi dorinla de afirmare.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor

factorilor interesali gi prin respectarea norrnelor din Regulamentul de Organizarea si

Func{ionare a Unit6tilor de inv6!5m0nt Preuniversitar. in conlinutul Regulamentului de

Ordine Interioar[ sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice,

a personalului auxiliar gi a personalului nedidactic.

in ceea ce privegte climatul organizalional putem afirma cd este un climat

deschis, caracterizat prin dinamism gi angajare, rela1iile dintre cadre fiind colegiale, de

respect gi de sprijin reciproc.

in cadrul organiza\iei gcolare se desf6qoard doud activitbli debazd aflate intr-o

permanentd interdependen(d, distingdndu-se in acelaqi timp prin caracteristicile

fiecdreia: activitatea managerial-administrativi gi activitatea pedagogicd-educationalS
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sustinute de reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei,

Inspectoratul $colar Jude(ean Prahova etc).

Directorul scolii are o atitudine asertivd. democratic" de incredere in echipa de

lucru" este receptiv. cooperant" comunicativ" dinamic. obiectiv. cu respect fatd de

,eatiiente orsanizatiei si a nevoilor ei" colaboreazd bine cu membrii colectivului.
iir. 5ga*a de sueestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfuncliilor
semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectdpozitiv in activitatea instructiv- educativd 9i in
conduita cadrelor didactice.

finte ale marketing-ului:

F realizare a a cdtmai multe proiecte gi programe educalionale, in colaborare cu actori

gi beneficiari ai educaliei: autoritdli gi institulii din comunitatea 1oca16, O.N.G.-uri.

) eficientizarca invdldmdntului prin optimizarea gi gestionarea adecvatd a costurilor

per elev.
) adecvarea ofertelor gi serviciilor educa[ionale la cerinlele piefei gi la nevoile reale

ale comunitelii.
F promoyarea imaginii instituliei prin mediatizate, publicalii, studii, analize, relaliile

cu publicul etc.
) realizarea de venituri extrabugetare pentru finanlarea proiectelor proprii.

Comunicarer internl:

Grupuri lintd: personalul didactic, nedidactic qi auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formald:
y' comunicare verbal6: int0lniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru q.a.

/ comunicare scrisS/virtual6: informdri, decizii, figa postului, note de serviciu;
y' consultan{a: individual, pe echipe;
y' comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferin[e, lansdri de reviste,

schimburi de experienld q.a.

Comunicarea externi

Grupuri lintd privind comunicarea extern6: autoritdlile qi comunitatea local[, mass-

media, factorii de decizie politicd etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afiqe, broquri,

pliante, evenimente educalionale cu impact in rdndul populaliei (dezbateri, expozitii,

festivaluri cu public etc).

tinte privind comunicarea:

F eficientizarea comunicdrii externe;

) ,,deschiderea" spre exterior (clientul/beneficiarul sd fie informat 9i s6 valorifice

oportunitltile de educatie oferite);
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) extinderea gi valorificarea mediilor de comunicare;

) valorizarea imaginii qcolii in comunitate.

Finalitifi educafionale

Unitatea de inv6!6mdnt preuniversitar, $coala Gimnaziala, Comuna Calugareni,

are cafina1it6|i educalionale in formarea personalitd{ii umane:

/ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula qi de a tezoha

probleme pe bazarelaliondrii cunoqtinfelor din diferite domenii ;

/ valonzarea propriilor experienle in scopul unei orientdri profesionale optime

pentru pialamuncii qi/sau pentru invS!6m0ntu1 liceal

{ den,oltarea capacitdlii de integrare activ6 in grupuri socioculturale diferite:

familie, mediu

profesional, prieteni etc.

/ dezvoltarea competenlelor funclionale esen(iale pentru reuqita social6:

comunicare, g6ndire critic6, luarea deciziilor, prelucrarea qi utilizarea

contextuald a unor informalii complexe;

r' cultivarea expresivitdfii gi a sensibilitefli, in scopul implinirii personale 9i a

promovdrii unei viefi de calitate;

/ formarea autonomiei morale.

2.2, Diagnoza mediului intern
2.2,1. Informafii generale privind unitatea

Scurt istoric

-i, "*cul 
al XV-lea Tara Romaneascd era impdrlitd in 8 judele, printre care

judelul Saac qi prahova. Localitatea Cdlug[reni a ficut parte din judelul Saac sau

S6cuieni, plasa Cricov, avand reqedinla la Vdlenii de Munte qi apoi la Bucov,langd
ploieqti. iu ur-ure, intreag a viald socialb a localitdlii se dezvo.lta concomitent cu

intreaga viald sociald a 15rii, inclusiv in plan economic, desigur, influenlatd qi

determinatd de toate evenimentele istorice importante.
pentru $coala romaneascd, un nume de referinld este cel al profesorului

Constantin M. Bancu care, in lucrarea ,, $coala prahoveand, secolele X-XIX,, include

in studiul f6cut date referitoare la localitatea CdLugdreni. Revenind, prin Regulamentul

Organic, art. 8, cantarelii bisericii erau obligali s6-i invele pe copiii satului cititul-

scri'sul-cantdri bisericeqti, astfel cd,la 14 rarutarie 1838, Departamentul ,,Din Lduntru"

dd o circularb prin care cere ocannuitorilor de judele s5 infiinleze qcoli sdteqti, in

sensul c6 acestea sd asigure incdperi speciale pentru qcoli. Mai mult, impune ca

inv6!6torii s6 fie scutili di anumite indatoriri. Astfel se qi expfic6 faptul cd, pand la

sfarqitgl anului 1838, in judel erau infiin{ate 43 de qcoli s6teqtf, intre care qi cea din

satui C6lug6reni. Astfel,-prima qcoald din ia fiinld in anul 1838; in anul 1840 era
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invdldtor aici Constantin Mdrulescu, iar peste2 ani qcoala aYea inscriqi deja 60 de

copii.
Desigur, sunt consemnate o mullime de greut[li pentru acest inceput legate atat

de infiinfu*u rrrror qcoli care si-i pregdteascd pe viitorii inv6!6tori, apoi cele legate de

spaliul qcolii (de inchiriat sau construit, fapt care, se-nlelege, tot in sarcina ldranilor a

cdn$), de mobilier, de manuale, qi nu in ultimul rand de plata inv6!6torilor, care se

frcea, cand se f6cea, de reguld cuintarzire qi dupd posibilitEli ori alte considerente, de

la o localitatelaalta.
Istoria qcolii din localitatea Cdlugdreni, judeful Prahova, asemenea istoriei ldtii,

se inscrie pe drumul sinuos al evenimentelor sociale. $i anume:

1. Dup[ Revolufia de la 1848, 22 de qcoli din jude] qi-au reluat activitatea,

printre care qi $coala din Cdlugireni (in anul 1856, deqi abia la 11 ianuarie

1857 s-a publicat legea in Buletinul oficial nr.5)
2. in anul Unirii Principatelor, qcoala functiona, cu toate greutdlile qcolii din

judef, prezentate Domnitorului Alexandru Ioan Cuza la 7 februarie 1859,

cand a venit invizitd la Ploieqti.
3. in anul lgl7, in timpul Primului Rdzboi Mondial, in sat existau 2 localuri de

qcoal6, e drept unul deteriorat, iar cel in construclie va fi terminat abia dupi
10 ani de la incheiereardzboiului; qcoala era mixt6.

4. in anul l92l erau inscriqi 329 de elevi, cu care lucrau doar 6 invS![toare, qi

acestea suplinitoare.
5. Tot in acest an, !921, ia fiin{d o $coa16 elementarS de meserii, cu 12 elevi:

qcoala qi-a propus sd confec{ioneze rofi pentru cdru}e qi qine de ro!i, si repare

pluguri, cdrule qi diverse unelte agricole, sd facd bdnci pentru qcoli primare,

uqi, ferestre, butoaie - cu alte cuvinte, sd rdspundd cerinfelor locuitorilor
satelor. Au absolvit qcoala 49 de elevi (17 fieran, 26 tarnplari, 6 dogari),

qcoala care s-a desfiinlat in 1930, activitatea mutandu-se la Codalbi, in
judeful Covasna, iar absolvenlii s-au imprdqtiat cu meseriile fie prin jude!, fie
prin Capitald; afost apoi avanatdla cutremurul din 1940, dupd care cldditeaa
fost ddramat6 qi s-a construit clddirea C6minului Cultural de astdzi.

6. $coala a functionat in clddirea din centrul satului pand la cutremurul din L977

cand s-a mutat in actuala cl6dire.
Comuna este situat6 in extremitatea sud- esticd a judefului Prahova ,la 14 km de

oragul Mizil gi la 50 km de oragul Ploiesti.
Localitfllile invecinate ,situatela 6- Izk<rn depdrtare sunt:

- TEtaru la nord-vest;
- Vadu-Sdpat in sud;
- Gura- Vadului spre sud- est;

- Valea Scheii spre sud-est;
- Baile Boboci spre est.

incepdnd cu toamna anului 2009 $coala cu clasele I-VI[ Calugdreni devine

qcoala cu personalitate juridicd ,form0ndu-se patru clase la ciclul primar qi patru clase

la ciclul gimnazial cu predare in regim normal. Tot in anul 2009 grddinita devine

structura a Scolii cu clasele I-Vm Calugdreni, care ulterior se va numi $coala
Gimnaziald, Comuna Calu g6reni.
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Titulutura oficiald a scolii:

$coala Gimnazial[, Comuna Calagflreni

Adresa:
Sat:Cdlug[reni cod 107 115

Comuna : Cdlugdreni
Judeful : Prahova
Telefon I fax: 0244448663
E-mail : sc51u gdreni@yatro o. gom I sc6lu gdre ni20 @gmail. com

Situarea localitdtii:
@eniestesituatinsud-estu1jude!u1uiPrahova,la14kmdeoraqul
Mizil si 50 km de oraqul Ploiegti,

Informalii senerale orivind unitatea

a) Tipul unitIlii de inv6!6mdnt : $coa16 cu clasele P-Vm
b) Nivelurile de inv6{6mdnt: primar gi gimnazial
c) Program : normal
d) Forma de finantare : de stat
e) Forma de inv6!6m0nt din unitate : zi

0 Unitatea gcolard functione azd caunitate cu personalitate juridicd avSnd ca structuri

urmatoarele unit6li:
- Grddinila cu program normal Cdlugareni

g) Limbi strdine studiate :

1. Limba francezd;
n 2.Limba englezd.

Ciclul primar Ciclul gimnazial

Clasa preg6titoare - limba englezd
ClasaI-limbaenglezd
Clasa a II-a - limba englezd
Clasa a III-a- limba englezd
Clasa a IV-a - limba englezd

Clasa aY -a- limba engLeza

Clasa a VI-a- limba engleza
Clasa a VII-a- limba engleza
Clasa a VIII-a- limba franceza
Clasa aY-a- limba franceza
Clasa a VI-a- limba franceza
Clasa a VII-a- limba franceza
Clasa a VIII-a- limba englezd

h) Servicii oferite : -internet
-televiziune
-telefonie
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2,2,2, Construcfia gcolari

Unitatea funclione azd in clddire cu destinalie - gcoald

Grddinila cu program normal CSlugdreni se alfla in cladirea noua din centrul

comunei ,cate este corp comun cu primaria si dispensarul.

Spaliul de inv6{6m6nt :

- numdr de clddiri - 2;
-suprafa(a util6 - 866 m 2 scoald-supr. desfasuratd si 778 supr.construitd.

- 165 m' Gredinita supr.construita si 185,5 supr. desfasuratd ;

- spatii de inv6!6mdnt: - 7 sali de clasa -scoal5
- 2 sali de clasa -Gradinita
- spalii de invdldmdnt auxiliare:

a) laboratoare - 0
b) cabinete - 3 sdli de clasd amenajate ca qi cabinete

c) sald de sport- 1 clasd transformatd
d) bibliotecd - 1

e) laborator informatica - |

- situalia juridicd a terenurilor qi existenla sau inexistenla actelor de proprietate -

terenurile si cladirile se afla in proprietatea Consiliului Local si sunt inregistrate in

inventarul bunurilor care apafiindomeniului public al comunei.

2.2.3. Utilitlti
Toate unit6lile de inv6(6m6nt care igi desf[goard activitatea pe raza comunei

C6lug6reni sunt racordate la releaua electricd gi toate unit61ile nu sunt racordate la o

re{ea de canalizare pentru ca nu existi r{ea de canalizare in comun6.

$coala are siitem propriu de incdlzire cu combustibil lemnos (centrald termicd )

.Gradinda cu program normal Cdlugdreni este racordat6 la releaua de incdlzite a
Prim6riei(central6 termici) .

$coala este racordatdlareleaua de telefonie qi la internet .

Organi zalLb isi desfi$oara activitatea
pe patru domenii func{ionale:

I. Curriculum,
II. Resurse umane ,
m. Resurse materiale qi financiare ,

IV. Dezvoltare gi relatii comunitare.
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2,2.4. Curriculum
Activitatea educalional[ are la baza Curriculum-ul Nalional, la carc se adaugd

Curriculum-ul la decizia qcolii, oferta educa(ional6, menit[ sb contureze personalitatea

acesteia gi sd vini in intdmpinarea aqteptdrilor beneficiarilor actului educafional: elevi,

p6rinfi, comunitate loca16.

Curriculum utilizat de unitatea de invifimint este cel nafional aprobat prin

. ORDIN w.3.371 dinl}martie 2013 clasapreg[titoare qi clasele I- IV

. ORDIN nr. 3638/11.04.2001 clasele V- Vm

.ORDIN nr. 3.590 din 5 aprilie 2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invdtdmdnt

p entru inv6{6mdntul gimnazial
.Ordinul ministrului Educaliei Nationale nr. 3.393128.02.20L7 privind aprobarea

programelor qcolare pentru invdfimdntul gimnazial. Noile programe qcolare pentru

n gimnariu, apiobate prin ordinul de ministru ataqat, au fost publicate in Monitorul

Oficial nr. 164bis 107 .03.2017
Programele qcolare pentru celelalte clase se vor aplica in sistemul de inv6!5m6nt

astfel:

o progr&rrrele qcolare pentru clasa a VI-a: incep0nd cu anul qcolar 2018-2019;

. programele gcolare pentru clasa a VII-a: incep6nd cu anul qcolar 2019-2020;

r progremele qcolare pentru clasa a VIII-a: incepdnd cu anul qcolar 2020-202L.

. O.M. rtr. 47401 2003 clasa VIII

. O.M. rr. 37271 2004 Educalie tehnologicd clasele V-V[I

. O.M. nr 52861 2006 Programa scolarE pentru aria curriculard Consiliere si orientare,

clasele I-Vm

Curriculum la dispoziliu gcolii-CDS,reprezintd ansamblul proceselor educative
n gi al experien[elor de inv6lare pe care qcoala le propune discipolilor in cadrul ofertei

curriculare proprii, in funclie de profil, specializare etc.

in scoali nostrd curriculum la decizia scolii s-arcalizat la clasele primare si de

gimnaziu cu acordul P6rinfilor.
Obiective
- oblinerea unor rezvltate competitive asigur6nd calitatea procesului instructiv-

educativ;
- stimularea performanlelor individuale ale elevilor,
- dezvoltarea personalitdlii elevilor,
- formare a capacitdlilor intelectuale,
- stimularea motiva{iei invad{6rii,
-asimilarea tehnicilor de munca intelectualS;
- educalia in sprijinll valorilor societd{ii noastre.
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Analiza SWOT a resurselor curriculure

2,2.5. ReSurSe umane Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar

si nedid.actic

Cultura orsunizalionald.

Este caractenzatd printr-un ethos profesional bun.Trds6turile dominante sunt

cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fa!6 de copii, respectul

p.nt* profesie, libertatea de exprimarc entuziasm qi dorinld de afirmare. Climatul

irganiialiei qcolare este deschis, stimul ativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre

cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect qi de sprijin reciproc

Climatul educalional al qcolii este bazat pe performan\d, competilie transparentd

gi onestitate, po cooperarea qi incurqarea iniliativei individuale gi a inovaliei didactice

menite sd sus(ind dezvoltarea individuald a fiecarui elev qi egalitatea de qanse prin

educalie.

PUNCTE TARI

-$coala dispune de documente curriculare
oficiale: planuri-cadru, programe gcolare,

metodologii de aplicare a programelor,
ghiduri qi standarde de evaluare.
-Curriculum la decizia qcolii care (ine

cont de dorinlele eleviilor, bazdmateriald
qi incadrare (clasele V- VIII) ;

-Preocupari in direclia pred6rii
cunogtinlelor prin introducerea softului
educalional;
-Surse informalionale bogate : manuale ,

auxiliare didactice, paraqcolare,

bibliotecS, internet, televiziune ;

{. PUNCTE SLABE

-Oferta CD$ a scolii nu satisface in
totalitate nevoile educa(ionale ale elevilor
-Oferta CDS nu constituie intotdeauna o

activitate atractivd pentru acegtia.

OPORTUNITATI

-Maj oritatea pdrintilor colabo r eazd cu

cadrele didactice in vederea procurdrii
diferitelor materiale auxiliare.
-Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroas5 in vederea

achiziliondrii
-Creqterea interesului pdrinlilor fald de

serviciile pe care le oferd gcoala,

disponibilitatea acestora la colaborare

AMENINTARI

-Nu tofi elevii au posibilitatea s6-qi

procure auxiliare gcolare;

-Existenla unor necorelalii intre
programele qcolare de la invSl6mdntul
primar cu cele de la invdtdmdntul
gimnazial;
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Sub raport managerial se practicd o conducere flexibilE qi stimulativd,bazatdpe

valori ca increderea in om, in capacitd\ile sale creative qi de autocontrol. Cadrele

didactice se simt implicate stimulativ in procesul educafional gi totodatd au incredere in

organizalie.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd gi in

conduita cadrelor didactice.

A) Analiza calitativa
-calitateapersonalului didactic: calificat 90 % qi cu performan{e in activttatea didacticd

60%.
-relatii interpersonalebazate pe colaborare, deschidere, comunicare, lucru in echip6

-cadre didactice dornice de perfectionare
-in qcoala domina o atmosferd de lucru, caractenzatd prin implicare qi responsabilitate,

prin colaborare gi sprijin reciproc

B) Analiza cantitativa

- numdr de posturi didactice - 10,27
- numdr de cadre didactice titulare -7 / suplinitoare -10

- directori'1
* nume qi prenumele -Preda Simona-Luminita
* funclia- director
* speciali tatea- matemati ca-ftzica
* grad didactic - I
I vechime -35 ani
* cursuri de management/formare absolvite:

- CRED- Curriculum relevant, educalie deschisd pentru to!i. Formare de nivel II - invlflm6nt
gimnazial, cu durata de 120 ore, 30 CPT finalizat prin atestat,

- "coMpAstuNE St AcTtuNE- pRoGRAM DE eREVENtRE A BULLYING-uLUliru $cond". Acesta are 60

ore si 15 CPT.

-PROGRAM MASTER- Management Educational-90 CPT

-,, DEZVOLTAREA COMPETENTELOR IN VEDEREA ASIGURAzuI LINUI MENTORAT DE CALITATE IN

INVATAMANTUL PREI]NIVERSITAR"

- ,,EDUCATIE FINANCIARA PENTRU O SCOALA MODERNA"
- ,, EDUCATIE PENTRU SANATATE SI TEHMCI DE ACORDARE A PRIMULUI AJUTOR"
. ,,DEZYOLTAREA COMPETENTELOR DE CERCETARE A CADRELOR DIDACTICE IN VEDEREA OBTINERII

GRADULUI DIDACTIC I "
-LEADERSHIP SI MANAGEMENT IN EDUCATIE
-FORMATOR
- ..INSTRUMENTE MULTIMEDIA IN SCOALA" - PROGRAM DE FORMARE CONTINUA FURNIZAT

DE CCD PRAHOVA

- Management educational
- Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
- Dezvoltarea competentelor de evaluare
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- "Oportunit[ti pentru o carieri didacticd de calitate printr-un program national de

formire continu6 a profesorilor de matematicd din invdtdmOntul preuniversitar"

- Profesionalizarca carierei didactice - noi competente pentru actori ai schimbarilor in
educatie din judetele Braila si Prahova
- "Calitate in Managementul Unitatii Scolare 'o

- raportul nr, elevi/nr, cadre didactice -13'1
- personalul didactic auxiliar gi nedidactic

- 1 secretar (0,75norm6)
- 1 contabil (0,25 normd)
- l fochist( l normd)
- 2 ingrijitoare (1 normd qcoala si 0,5 norma grddini1b)

- raoortul nr, oersonal nedidactic/nr. elevi'2-92
- tncadriiea scolii cu osiholos scolar si cu consilier scolar -nu avem incadtat

psiholog gcolar sau consilier gcolar

2,2,6, ReSUfSe Uman A Informalii cu privire la elevi / orescolari

A) Analiza calitativi

Elevii care frecventeazd in prezent cursurile qcolii locuiesc in satele C[lugSreni

si Valea Scheii . Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare material[ diferitd,

mai bund sau mai s1ab6, cu capacitdli intelectuale diverse, iar unii din familii
dezorganizate. Starea materialE a familiilor este precard, din lipsa locurilor de muncd la

nivelul zonei, fapt care a condus la exodul unei pdrii din populalie spre !6ri ca Spania

gi Italia. Muldi pdrin(i ai elevilor au ca sursd de venit doar alocatiile copiilor gi un

ajutor social dat de Primarie.
B) Analiza cantitativi

a)) nv5!6m0nt pregcolar
-1 grupa Grddinila cu program normal Cdlugdreni
b) inv616m0nt primar
- lclas6 pregatitoare *clasa I inv6[0nd simultan
- 1 clasaall-a
- clasa a III-a * clasa a IV -a inv6!6nd simultan
c) inv6!6m dnt gimnazial
- 1 clasa a V-a +1 clasa a VI-a inv6t0nd simultan
- l clasaaVII-a
- lclasa a VIII-a

Prezpnla tn unitate a eventualelor clase/gruoe cu oredare simultand

in unitate existd clase cu predare simultanS.
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Numdrul claselor si situalia efectivelor de elevi pe ani de studii

* $coala GimnaziaLd, Comuna Cdlugdreni( an scolar 2021-2022)
- clasa pregdtitoare - 4 elevi
- clasa I - L2 elevi
- clasa all-a - l0 elevi
- clasa a III-a - Selevi
- clasa a IV-a - 11 elevi
- clasa aY-a - 5 elevi
- clasa a VI-a - tZ elevi
- clasa a VII-a - 10 elevi
-clasaaVIII-a -9elevi

* Gradinita cu program normal Cdlugdreni - 18 prescolari (grupa mixta)

Abateri de la normele orivind numdrul de elevi pe clase
Nu existi abateri de Ia normele privind num[ru] de elevi pe clase .

Politica de recruture u elevilor, realizarea olanului de Scolurizare
Elevii gcolii noastre sunt copii care au domiciliul in satele Cdlugdreni qi Valea

Scheii care aparlin comunei Cdlugdreni. Degi numirul elevilor este in scddere p6nd in
ptezentnu au fost probleme in reahzarcaplanului de gcolarizare.

AN $COLAR PRE$COLAR PRIMAR GIMNAZIAL TOTAL

20t2-20t3 25 77 68 170

2013-2014 23 75 7l 169

2014-2015 t9 65 75 159

2015-2016 25 60 60 t4s
2016-2017 23 47 47 tr7
20t7-2018 2l 44 57 t22

20r8-2019 18 42 45 105

20t9-2020 20 40 4t 101

2020-2021 18 43
a-JI 98

202t-2022 18 42 36 8

Particioarea la cursuri-in general elevii qcolii nu absenteazd de la cursuri dec0t

in situalii deosebite (probleme de sdndtate sau anumite situatii speciale).
Numarul mic de absenle inregistrat zilnrc dovedegte interesul elevilor pentru

participar ea la cursuri.
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Rez,ultate
Procent de promovabilitate - Evaluarea nafionald clasa a VIII-a:

Anul gcolar Procent de promovabilitate

2012-2013 r00 %

2013-2014 t00 %

20t4-20t5 94,11oh

20rs-2016 58,33 y,

20t6-2017 62,50 0/o

2017-2018 8t%

20t8-2019 80%

2019-2020 40%

2020-2021 66%

202t-2022 78%

Situalia disciplinurd
Nu s-au inregistra abateri grave de la prevederile regulamentelor qcolare.In

general elevii unitdlilor de nvdldmdnt din comuna Cdlugdreni au un comportament

civilizat, respectuos, corespwzdtor statutului de elev.

Resurse uman Q Informatii cu privire lu cadre diductice

in cadrul qcolii noastre promovdm profilul cadrului didactic cu competen(e qi

calitdli profesionale (bine pregdtit profesional, cu o bund reputalie in unitate qi

comunitate, rentltate bune oblinute cu copiii, preocupat de perfeclionare qi adept al

performanlei), calitdli intelectuale (deschis schimbdrilor, flexibil, receptiv la nou,

creativ, adept al muncii de calitate, obiectiv in evaluare), abilitali organizatorice
(preocupat de asigurarea unor resurse noi, educalionale, bun organizator, adept al

activitdtilor in echipd), calitdli morale (linutd morald impecabild, fire neconflictuald,
ata atde copii, sociabil, comunicativ, empatic).

Pornind de la premisa ca performanla unei organtz{ii depinde in mod direct de

performanla resurselor umane pe care ea le integreazd, echipa manageriald a;colii a

fost chematl s5 iqi asume responsabilitAli specifice in raport cu aceste resurse. In acest

context,pentru a rdspunde in mod adecvat obiectivelor organizaliei ,managementul
resurselor umane si-a centrat atenlia asupra:
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-utiliz6rii optime a potenlialului uman existent prin ridicarea profesionalismului la

rang de priniipiu qi respectarea dreptului la informarc al fiecarui angajat;

-iniestiliei in dezvoltarea resurselor umane qi motivarea acestora, pentru reducerea

rezistentei la schimbare gi sensibilizarea angajalilor in raport cu strategia de dezvoltare

a organizafiei;
- estimdrii necesarului de competenle pentru intervalul urmdtor.

20t2-20r3 2013-2014 2014-2015 20ts-2016 20t6-2017

1 educatoarc ;

4 invdtdtori
titulari;
1 invatator
supl.
5 profesori
titulari;
6profesori
suplinitori
calificati

1 educatoarc ;

4 inv6!6tori
titulari
1 invatator
supl.
5 profesori
titulari;
6 profesori
suplinitori
calificati;

1 educatoare
3 inv6!5tori
titulari;
2 invalator
suplin.
5 profesori
titulari;
6 profesori
suplinitori
calificati;

1 educatoare ;

2invdtdtori
titulari;
2 invatatori
suplin.
5 profesori
titulari;
6 profesori
suplinitori
califrca[i;

leducatoare ;

2invdtdtorr
titulari;
1 invatator
suplin.
5 profesori
titulari;
6 profesori
suplinitori
calificalt;

2017-20t8 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

1 educatoare ;

2 inv6!6tori
titulari;
1 invatator
supl.
5 profesori
titulari;
3 profesori
asociati
2 suplinitori
calificati

1 educatoarc ;

1 inv6{6tor
titular
2 invatator
supl.
3 profesori
titulari;
1 profesori
asociati
6 profesori
suplinitori
calificali;

1 educatoare ;

2invdtdtori
titulari;
1 invatator suplin.
3 profesori
titulari;
6 profesori
suplinitori
calificati;

1 educatoare
2invdldtori
titulari;
1 invatator
suplin.
3 profesori
titulari;
8 profesori
suplinitori
calificafi

1 educatoare
2invdtdtori
titulari;
1 invatator
suplin.
4 profesori
titulari;
8 profesori
suplinitori
calificali
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Analiza SWOT u resuvselor umane

2.2,7. Resursele materiale qi financiare
[Jtiliz.urea spatiului scolar - toate spaliile sqcolare existente sunt utilizate in cadrul
activit6tii instructiv- educative desf6qurate in cadrul qcolii
- numdrul de schimburi tn care funclioneazi scoala- gcoala functioneazd doar in
schimbul I (8,15- 14.50)

clasd si l, cu num
claselor de elevi si specificul uriei curriculure- numdrul de s51i de clasa este suficient
pentru acoperirea zilnicd a activitdlilor desfEgurate de toate clasele iar laboratorul de

informaticadpoate fi folosit oric0nd, la fel qi sala de sport a qcolii .

Funclionarea soaliilor de tnvdldmAfi ( dotarea cu mobilier, echioamente si miiloace
specifi.cet- spatiile de inv6!6mdnt sunt dotate cu mobilier nou corespunzStor iar
laboratorul de informaticd dispune in prezent de 16 calculatoare, toate conectate la
releaua de Internet. Calculatoarele sunt la dispozilia cadrelor didactice gi elevilor, incat

PUNCTE TARI

-Personal didactic titul ar calificat, maj oritatea
cu gradul didactic;
-Personal didactic auxiliar bine pregatitla
toate compartimentele;
-Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-Elevi dotali pentru activitatea de performanld;
-Participarea cadrelor didactice la cursuri de

formare pe o tematica divers6;
-Cadrele didactice au abilit61i in domeniul IT
qi preocupdri pentru predarea lec[iilor asistatd
pe calculator.

PUNCTE SLABE

-Conservatorism in utilizarea metodelor
activ -p arti cip ative de predare-invdlare-
evaluare la ciclul gimnazial;
-Valorifi carea insufi cientd a datelor
oblinute in urma monitorizdrii qi

controlului activitdlii didactice

OPORTUNITATI

-Num6ru1 de intalniri qi activitdli comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
fav orizeazd irnp1xtdq irea exp eri en(ei, o
comunicare mai bun6;
-Pdrinfi care solicitd gi manifesti interes pentru
o preg6tire de calitate;
- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organ izate de CCD, universitati
-Alocarea unei sume importante de la bugetul
de stat pentru formarea continud a cadrelor
didactice.

AMENINTARI

-Fluctua{ia personalului didactic
suplinitor;
-Maj oritatea cadrelor didactice
navetiste.



utilizarca 1or ca instrument de lucru qi de informare face parte integrantd din procesul

modernizdrii activitefl i didactice.

Grudul de utiliz.ure a cubinetelor, laboratoarelor - laboratorul de informatic[ poate fi
folosit oricand de cadre didactice qi elevi,in toate activitSlile curriculare sau

extracurriculare. in general laboratorul este folosit cu ocazia desfrqurdrii orelor de

informatic6.
Baz,a snortivd a unitdtii ele tnvdtdmdnt - in satul C6lug6reni exista un teren de sport

a"*najrt ca t.rer de fotbal care nu este utilizat in cadrul orelor de educalie frzicd decat

in cadrul activitdlilor extracurriculare organizaie de qcoald deoarece se afld la o
distan!6 apreciabild fa\d de scoald.

Calitateu spuliilor scolare si incadrarea tn normele de igienii scolard
-rrrpertorea tpatiului srr - unit61i1e de invdldmdnt care iqi

aest4oara aCtivitatea pe raza comunei Cdlugdreni(scoala si gradinita) beneficrazd de

spaliu qcolar care respectd normativele afTate in vigoare fapt ce a pefinis oblinerea

attonza\iilor sanitare de func{ionare;
-condilii de iluminat -toate spa{iile gcolare beneficiazd atdt de iluminatul natural c0t qi

Ae it r*inatul artificial prin racordarea la releua de energie electricd a comunei;

- cond,ilii d,e incdlzire - incdlzirea spa[iilor qcolare se face utilizind combustibilul

lemnos in centrale proprii .

- calitatea mobilierului scolar - s51i1e de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar

[roc.*t de predare-invdlare se desfrqoard prin folosirea unui bogat material didactic.

Sursele de finantare ale scolii sunt:
- bugetul Consiliul Local
- venituri extrabugetare realizate din donalii qi sponsonzdn
- sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Pdrin{ilor.

Anuliza SWOT a resurselor materiale siJinanciure

PUNCTE TARI

-$coala dispune de un local amenajat cu
toate utilitdlile necesare;
-$coala deline autorizatie de

func[ionare;
-Bazamateriald bund in continud
modernizare;
-$coala dispune de obazd didacticd
bun6, innoita pefinanent prin eforturi
proprii;
-Conectarealalnternet si la televiziune ;

-Men{inerea stdrii de func{ionare prin
activitdli de intre{inere qi reparatii

lce.

PUNCTE SLABE

-Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de

c6tre elevi;
-Unele cadre didactice nu igi asumd

responsab ilitatea gestiondrii gi intre{inerii
bunurilor din sala de clas6;
-Lipsa unui proiect cu finanlare extern6;
-rJtilizarea incorectS a utilitElilor de cdtre

elevi.
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OPORTUNITATI

-Descentr alizarea fi nan![rii gi autonomia
institulionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;
-sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al P6rintilor pentru
r ezolv ar ea problemel or materi ale

curente
-Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii
de condilii materiale decente;
-Programe nafionale de dotdri cu
material didactic pentru laboratoare qi

sala de sport gi cu carte gcolard pentru
bibliotec6.

AMENINTARI

-Fluctualiile monedei na(ionale in raport

cu valutele de referin\d afecteaza
contractele de achizilripe termen mediu si

lung;
-Bugetul limitat al comunit[1ii locale fatit
de nevoile qcolii.

2.2,8, Relafia cu comunitatea

Se gtie cd educalia, ca acliune social6, organrzati, presupune mai mul1i factori:

familia, qcoala gi comunitatea. Orice program educativ poate deveni eficient in m[sura

angajdrii p64i1or componente. in acest sens vin in ajutor proiectele de parteneriat

educalionale care vizeazd intdrirea rela(iilor dintre pdrinfi, elevi, dascdli gi comunrtate,

cregterea gradului de implicare atuturor factorilor educafionali.
Pornind de la contextul actual, pentru ca gcoala s5 aclioneze ca un agent al

inovaliei, al schimbdrii, trebuie prevdnttd dezvoltarea institulionalS, precum qi

parteneriatul in domeniul educalional. Axa acestui parteneriat o rcprezint5 legdtura

constantd gi eficientd dintre qcoalE qi comunitate de la nivel local p6nd la cel european.

Nevoia de racordare a educa(iei la via\d, la cerin[ele qi exigenlele societSlii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre gcoald qi autoritblile locale,

pdrinlii elevilor, agen(i economici, ISJ, CCD, fundafii, institulii de invSldmdnt.

Parteneriatul dintre gcoald qi familie s-a materializat prin relalii bune de

colaborare, prin ac[iuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de

pdrinli gi al Consiliului reprezentativ al pdrinfilor, qcoala are o bund colaborare qi

comunicare cu pdrinlii, aceqtia implicdndu-se in rezolvarea unor probleme legate de

bazamateriald a gcolii, Scolarizarea elevilor qi imbundtdlirea frecven{ei acestora.

Polilia Calugareni participd activ la organizarea unor activitdti in parteneriat
(derularea unor programe de combatere a delincven{ei juvenile, prevenire a traficului
de persoane, educa{ie rutieri) precum qi la intdrirea stdrii de disciplindla nivelul qcolii.

Consiliul Local qi Primdria Calugareni au rdspuns solicitSrilor din partea qcolii

in vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru funclionarea, intrelinerea qi repararea

unitdlii gcolare.
Parteneriatul cu autoritdlile locale se bazeazd pe reciprocitatea intereselor qi pe

sprijin, acesta nerezum0ndu-se doar la aspecte financiare.



Au fost derulate o serie de activitIli educative comune pe linie civicd, educa{ie

sanitard, educa{ie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primdrie, Polilie, Dispensarul

Medical.

Inilierea, suslinerea gi dezvoltarea de parteneriate qi centrarea interesului asupra

elevului ca cetdlean capabil sd participe activ la toate nivelurile vie(ii in comunitate -
de la nivel local pdndla cel european - vor aduce in mod inevitabil beneficii gcolii.

Implicarea odrinlilor in activitdli manuseriale

Implicarea pdrin{ilor in activitatile manageriale este foarte bun6, avdnd o bund

relationaie cu Comitetul Reprezentativ al Parinilor. Aceastd implicare s-a manifestat in
primul rflnd prin desemnarea reprezentanfilor in Consiliul de administralie al gcolii qi

in C.E.A.C. Acegti reprezentan{i au ini}iat in cadrul acestor comisii dialoguri utile

actului didactic Ai au contribuit la buna desfasurare a qedin[elor prin prezenla lor qi a

opiniilor prezentate cu aceste ocazii.

Asistenta ac ordatd o drinlilor, futhhiri cu o d.rintii, lector ate, uudienle
Parteneriatul dintre qcoala qi familie poate fi incurajat printr-un management

performant al calitElii gi prin asigurarea unor servicii educalionale destinate

pdrintilor
Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asisten{a

acordatI pdrintfilor (se organizeazd: lunar int6lniri-lectorate qi sdptamdnal consultalii

individuale cu padrin{ii). Existd qi pdrinti care manifestd dezinteres fa!6 de gcoali gi

educalia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fa!6

de qcoal6. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitSli il are profesorul

diriginte gi profesorul de religie.

Colab orarea cu autoritdlile locule

Colaborarea cu autoritdlile locale este foarte bun6. in ultimii ani se constatd o

implicare activd a membrilor comunitEtrii locale (Primar, Consiliul Local) in vederea

desf[gurdrii unei educa{ii de calitate, crearea unui climatmateial qi de sigurantd pentru

,,actorii" implicali in procesul educativ (elevi , profesori).
in acest sens trebuie evidenliatd rela\ia strinsd pe care gcoala a dezvoltat-o in

ultimii ani cu comunitatea loca16 (Prim6ria), rela{ie care s-a concretizat in realizarea

unor proiecte de succes pentru gcoal6.

Parteneri sociali:
- Primaria comunei Cdlugdreni
- C6minul cultural prin realizareaunor activitili extracurriculare comune;

- Biserica
- Dispensarul comunal
- Biblioteca comunalE
- Poli{ia comunald
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Colaborarea cu agenlii economici

ln cazul parteneriatului dintre qcoal[ gi agen(ii economici plecdm de la premisa

cd implicarea comunitdlii largi (pdrinlii, elevii, patronate, sindicate, autoritdli publice

locale, sectorul non-profit, asociafiile profesionale) in mecanismele decizionale 9i de

consultare ale gcolii vor conduce la democratizarea sistemului educa(ional. Impltcarea

cdt mai multor factori aduce inovalia gi diversificarea ofertei educalionale qi

responsab ihzar ea celor implicati.
Din pcate nu s-au putut realiza parteneriate cu agentii economici care

desfasoard activitatea in zond din cauza dezinteresului manifestat de acegti agenli

de un parteneriat cu o $coald micd .

iqi
fald

strdindtute: infrdtiri, alte oroiecte si orosrame comune

$coala noastrd nu mai are in prezent protocoale de colaborare

invdtdmant din lard sau strdinatate. Exista o colaborare cu qcolile 9i
prrn r ealizarea unor activitili metodice comune.

Analiza SWOT a relaliilor cu comunitateu

If. STRATEGIA

1.

, cu alte unitdli de
grddinilele vecine

PUNCTE TARI

-Colaborarea cu Primaria, Politia comunala,
cu dispensarul comunal , biblioteca
comunala si bisericile din comuna
-Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al P6rinlilor;
-Rela[ii de parteneriat cu qcoli din alte
localitati,

PUNCTE SLABE

-Numdr mic de proiecte de
parteneriat cu gcoli din judet gi din

tard;
-Inconsecvenla in promovarea
imaginii qcolii in comunitate.

OPORTUNITATI

-Palet6 largd de oferte pentru proiectele de

parteneriat;
-Lobby din partea pdrinfilor privind
reahzdnle qi performanple qcolii;
-Deschiderea spre colaborare a instituliilor
qi organizaliilor din comunitatea loca16.

AMENINTARI

-Timpul limitat al p6rin{ilor conduce
la o slabd implicare a acestora in
via\a gcolii;
- Num6r mic de agenli economici
dispugi sd se implice in sprijinirea
gcolilor

1.1. Viziunea gcolii
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,rAncorata in prezent scoala Cilugireni isi asuml rolul de continuator al
traditiilor satului romanesc cultivand talentul artistic al elevilor si intrezdrind
viitorul, valorifici, in procesul de formare a omului in devenire, competentele
dobandite de cadrele didactice in utilizarea tehnologiei informatiei si a

comuniclriir

1.2. Misiunea pcolii

,,Afirmarea scolii la nivelul comunitdtii se face prin denroltarea de proiecte si

parteneriate cu diferite institutii dornice de implcare in actul educativ.
Scoala noastrd este o scoala in slujba comunitdlii avand capacitatea de a

n funcliona ca o structurd eficientd si echilibratd pentru toate categoriile de elevi si va

aslgura sanse egale de educalie fiecirui elev, va facilita accesul acestora la culturd si

informatie in vederea unei dezvoltiri profesionale si personale optime, pentru

integrarea in marea familie europeana.
Misiunea scolii consti in dezvoltarea personalitdtii elevilor prin cultivarea

talentului artistic ,valorificarea capacitdtilor si aptitudinilor elevilor si a competentelor
existente si viitoare ale societdtii".

2.Tintele (scopurile) strategice :

1.. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, judefenernationale
2. Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup prin
stimularea receptivitifii la nou gi a interesului pentru perfecfionare gi formare
continuil
3 Eficientizarea actului educa{ional in vederea formirii qi dezvoltirii
competen{elor cheie necesare elevilor pentru un traseu educafional de succes

4.Pastrarea , diversificarea, imbunltl(irea pi exploatarea rafionall a resurselor
materiale gi financiarel
5. Promovarea imaginii unitifii prin activitS{i extraqcolare ce vizeazi tradifiile
locale, valorile culturii nafionale in contextul multiculturalitatii europene.
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TrNTE $r OPTIUNI STRATEGICE 2022-2027

Obiective generale

Resursele strategice

CURRICULUM | - propunerea unor cercuri gtiinlifice cu o prograrnd atractivd,
conform intereselor qi preocup6rilor elevilor;
- stimularea profesorilor prin acordareaunor premii;
- atragerea unor specialigti din afara gcolii pentru coordonarea
cercurilor stiintifi ce;
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CURRICULUM -aplicarea corecti gi creativd a curriculumului na{ional qi

asigurarea prin curriculumul la decizia qcolii a unei rute
educa[ionale coerente, formative gi flexibile;
-compatibilitate intre demersurile proiective , ac(ionale gi

evaluative;
-inilierea unor programe educative gcolare qi extraqcolare
proprii;
- or ganizarea g i mon itorizar ea des f 6 gurEri i ex amenel o r de

evaluare na{ional6, a admiterii in clasa alX-a, a concursurilor
si olimpiadelor scolare.

RESURSE
UMANE

-cregterea continud a presta{iei didactice;
-dezvoltarea sistemului de formare continud, iar cu precddere,

in aceastd perioadd, formarea cadrelor didactice ce activeazd
pentru clasele pregdtitoare;
-crearea unui climat stimulativ qi de coeziune a colectivului
scolii:

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

-asigurarea resurselor fi nanciare proprii (extrabugetare);
- cr ear ea condiliilor materiale necesare desfEgurdrii procesului
educa(ional;
-moderni zarea bazei materiale in concordanfd cu cerinlele
curriculare.

PARTENERIATE
$I RELATII
COMUNITARE

-asigurarea unui climat de colaborare gi armonizate a
intereselor intre elevi, pdrinli gi cadre didactice;
-dezvoltarea relaliilor cu comunitatea in vederea:

cunoaqterii nevoilor comunitdlii,
consilierii elevilor,
oblinerii sprij inului din partea comunitdlii,
asigurarea unui climat de sigurant6 pentru elevi qi

personalul unit61ii,
popularizarea scolii.



- mediatizarearentltatelor oblinute de elevii participan{i la diferite
examene, concursuri qi olimpiade;
- angqarea de parteneriate pebaza de
proiecte si/sau contracte cu asociatii, fundatii, alte
institutii scolare in scopul rcalizarii obiectivelor qcolii.
- mediatizarearentltatelor oblinute de elevii participanli la diferite
examene, concursuri gi olimpiade;
- participarea unor experfi la desf6qurarea cursurilor oplionale;
-cursuri de perfec(ionare pentru cadrele didactice;
-verificarea eficienlei cursurilor prin asistenle la ore, lecfii
deschise gi interasistenfe;
-schimbul de experienfd cu cadrele didactice gi cu alte persoane

din institutiile partenere in proiect;

RESURSE
UMANE

-identificarea unor cursuri de formare profesionald pentru cadrele
didactice;
-sprij inirea elevilor cu dificul td\i la inv6!5tur6 prin activitdli
suplimentare (pregdtire suplimentard gi consultatii) ;
-implicarea elevilor in activitSli instructiv-educative;
-elaborarea unui program de verificare a cunoqtinlelor elevilor prin
pretestSri (simul6ri) ;

- prezentarea periodicd arezultatelor oblinute de elevi la
pretestdri in cadrul unor activitdli cu pdrinlii gi elevii din clasele
terminale;
-populari zar ea rezultatelor elevilor gi ale cadrelor didactice;
-sprijinirea elevilor qi a cadrelor didactice cu rentltate deosebite;
-implicarea mai largd a elevilor in proiecte;
-implicareamai eficient6 a Consiliului elevilor in problemele
scolii:

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

- atr agerca fo nduri 1 o r nec es are r ealizdrii p ro i ectel o r ( C o ns i 1 iul
I o cal, Consi liul r epr ezentativ al pirinli I or) ;
-identificarea qi atragerea diferitelor ONG-uri in vederea oblinerii
sprijinului in derularea proiectelor la nivelul qcolii.

-implicarea in proiecte pentru oblinerea unor fonduri necesare
pentru dezv oltar ea bazei materiale ;

PARTENERIATE
$I RELATII
COMUNITARE

-cooptarea pdrin{ilor in identificarea de potenliali parteneri:
- negocierea qi stabilirea de contracte qi parteneriate
-consultarea pdrinlilor in legdturd cu modul de rezolvare a

problemelor qcolii ;

-planificarea gi desfd$urarea activitdlilor comune intre parteneri.
- atragerea agentilor economici cu posibilit[li materiale;
- valorificarea potentialului uman prin congtier/rizarea importanlei
diferitelor proiecte
- transformarea proiectelor bilaterale in proiecte Comenius
-populari zarea prin mass-media localE, reviste, pliante,a
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ivitdlilor desf6qurate in qcoa16 ;

-desfdqurarea unor activitSli comune cu pdrinlii qi cu membrii unor

institulii specializate din comuna pentru reahzweaunor activitSli
dezvoltare a personalitafli elevilor ;

4. Op(iunile strategice

finta strategicl
OPTIUNEA STRATEGICA

Op{iunea
curricularl

Op{iunea
financiari a
dotlrilor
materiale

Op{iunea
investi{iei in
resursa umanl

Op{iunea
rela(iilor
comunitare

L. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate
locale, judef enernationale

- Angajarea de
parteneriate pe

baza de proiecte
si/sau contracte
cu asociatii,
fundatii, alte
institutii scolare
in scopul
realizat',i
obiectivelor
scolii.
- Educarea
elevilor prin
disciplinele de
bazdpentru
parteneriat qi

comunicare in
comunitate;
- ActivitSli
extracuriculare
complementare;

-Folosirea
eficient[ a

dotlrilor
existente

Achizi{ionarea
materialelor
necesare;
- Identificarea
surselor de
finantare;

- Stimularea
cadrelor
didactice in
directia
diversificdrii
parteneriatelor
cu orgarizalii
locale gi de la
nivel nalional

- Diversificarea
parteneriatelor
cu
institulii qi

ONG-uri
- Desfasurarea
de
actiuni in
colaborare
cu parteneri
externi din
mediul
educational si
din
afara acesfuia;

2. Formarea corpului
profesoral pentru
aplicarea metodelor
active, prinstimularea
receptivitl(ii Ia nou gi a
interesului pentru
perfec(ionare qi formare
continul

- Promovarea
unei educafii de
calitate centratd
pe elev
-Eficientizarea
procesului de
predare-invdtare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-Valorificarea
oportunitSlilor
oferite de paleta
largd de cursuri
de formare.
-Popularizarea

-Asigurarea
sumelor
necesare
pentru
perfectionare
cu plata de la
bugetul local;
-Mdrirea
num6rului de
calculatoare
pentru
folosirea
sistemului
elecronic
informatrzat;
-Consultarea

-participarea la
programe de
formare in
specialitatea
cadrelor
didactice de la
gimnaziu;
-perfeclionareea
cadrelor
didactice in
problematica
managementulu
i clasei;
-elaborarea de
materiale qi

ehiduri

-Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participareala
cursuri de
formare in
specialitate qi

metodica
pregdtirii
specialitdlii;
- Activitdli in
parteneriat cu
CCD,ISJ qi cu
organiza\iile
care
deruleazd
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experientei
cadrelor didactice
in folosirea
tehnicilor de
aplicare a

metodelor activ-
participative

cadrelor
didactice in
vederea
completdrii
materialului
didactic.

metodice in
comisiile de

specializare.

proiecte
europene

(POSDRU

3. Efi cienttzar ea actului
educafional in vederea
formlrii qi dezvoltirii
competenfelor cheie
necesare elevilor pentru
un traseu educafional de
succes

-Realizarea de
programe de
pregdtire
suplimentar6 a

elevilor capabili
de
performanjddar qi

a elevilor cu ritm
lent de invdfare
-Realizarea
invS!6mdntului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziuniicopiilo
r cu CES qi

prevenirea
eqecului qcolar;
-Cregtera
aportului
diqciplinelor
optionale le
asigurarea
pregltiri debazd
a elevilor ;

-Folosirea
eficienti a

materialului
didactic gi a
mijloacelor
de invdldmdnt
din dotare;

-Asigurarea
fondurilor
necesare
pentru
achizitrionarca
de noi
mijloace de
inv6tdm0nt qi

material
didactic

-Motivarea qi

stimularea
mateialda
cadrelor
didactice ai
cdror elevi
oblin rezultate
le competi{iile
nafionale.

-Transmiterea
c6tre licee gi

qcolile de arte qi

meserii a fiqei
de caracteizare
psihopedagogic
da
absolvenlilor;
-Activitdti de
parteneriat cu
licee gi scoli de
arte gi meserii
in vederea
cuprinderii
tuturor
absolventilor
clasei a VIII-a
intr-o formd de
invdtdm0nt

4.Pastrarea,diversifi carea
, imbunit5{irea qi

exploatarea rafionali a
resurselor materiale gi
financiare

-Includerea in
cadrul lecJiilor a

elementelor
educative de
pdstrare gi

intretinere abazei
materiale a gcolii
,

-Realizarea unor
investilii in
cadrul
Programului
Operalional
Regio, axa
prioritard privind
imbundtEfirea
infrastructurii
sociale.

-Realizarea
programului
de achizitii de
bunuri gi

servicii in
condiliile
legii;

-Proiecte de
buget
fundamentate
care si
acopere
cheltuielile de
inhetinere qi

reparatii;
-Realizarea
unei executii
bugetare
echilibrate;
-procurarea de

-asumarea
rdspunderii
personalului
didactic privind
pdstrarea
patrimoniului
qcolii;
-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor qi

recuperarea
pagubelor;
-Instituirea unui
premiu in bani
pentru
motivarea
elevilor gi

cadrelor

-Colaborarea cu
comitetele de
p[rin]i ale
claselor;
-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Pdrinlilor in
identificarea de

noi surse de

finanfare.
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fonduri
extrabugetare;
-Aplicarea
prevederilor
regulamentulu
i gcolar pentru
recuperarea
pagubelor
produse de
elevi.

didactice
privind
p[strarea
bunurilor
materiale ale
qcolii.

5. Promovarea imaginii
uniti{ii prin activitl{i
extragcolare ce vrzeazil
tradifiile locale, valorile
culturii nafionale in
contextul
multiculturalitatii
europene

-Implicarea
elevilor qi

cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor qcolii
in rdndul
pdrinfilor;
-Se vor edita
pliante qi afige
care vor cuprinde
informatii despre
realizdrile qcolii;
-Se va asigura
informarea
comunitdtii locale
prin intermediul
mass-media
locald;
-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfbgurarea de
activit6]i
culturale in
comunitate.

-Identificarea
de resurse
extrabugetare
pentru
realizarea
materialelor
promolionale;
-Asigurarea
logisticii
necesare
pentru
desfdqurarea
activitltilor de
mediatizare gi

diseminarea a

informaliilor;
-Proiectul de
buget va
prevedea
fonduri pentru
premierea
elevilor gi

formaliilor
cdqtig6toare.

-Popularizarae
prin mass-
media a

factorilor
implicali in
activitElile de
parteneriat;
-Motivarea
participanlilor
prin acordarea
de premii.

-Implicarea
pSrinlilor in
actiuni de
promovare a

imaginiii gcolii;
-Realizarea
unor activitdfi
extracurriculare
in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Pdrinlilor.

5. Rezultate agteptate (pe termen scurt, mediu qi lung)

A).Curriculum
Cregterea cu l|Yo a numdrului participantilor la concursurile qi olimpiadele

$colare
Participarea elevilor in risc de abandon la activitdli care sE le stimuleze interesul

pentru inv6{5turd
Gama largd de activitifi extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sd

desflqoare cel pufin un tip de activitate in afaraprogramului de $coale.
B). Resurse umane

80% din num6ru1 cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative gi

diferenliate pe particularitdti de vdrst6 gi individuale ale fiecdrui elev;
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40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel

pu(in un stagiu de formare in specialitate, metodica preddrii specialitdlii sau metode de

a asigura managementul eficient al clasei.

C). Resurse materiale pi financiare
Spatiul gcolar func{ional la standarde ridicate de curdlenie qi igien6;
Reducerea cu cel pulin 50% apagubelor produse de elevi in unitatea gcolar6.

Fonduri suplimentare oblinute prin proiecte finanlate in cadrul programelor
nafionale sau interna]ionale.

Fonduri suplimentare oblinute prin proiecte finan{ate in cadrul programelor
nationale sau internalionale.

D).Relafii comunitare
Cregterea cu 1,0o/o a num6ru1ui de conven[ii de parteneriat incheiate cu unit61ile

.A. qcolare din municipiu qi judef;r \ 
incheierea a celpu(in 10 acorduri de parteneriat pentru derularea de proiecte pe

diferite componente educationale.

III . IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
*Planul strategic va fi transformat in planuri operalionale anuale, care vor fi revdzute gi

modificate cu regularitate (ex. o datdla 6 luni);
*Se va acorda atenfie deosebit6 participdrii la procesul de planificare strategicd a
fiecdrui membru; se va realizao comunicare eficient6 cu fiecare membru al proiectului.
*Se va realiza lista de responsabilitEli pentru fiecare persoand (planificdri lunare qi

strategii de motivare).

6 *in Consiliul de Administralie se ya desemna persoana responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare qi

v a raporla Consiliului de Administralie schimbdrile intervenite.

1. Programe de dezvoltare
*DT,ZY OLTAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT
*FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
*ASIGURAREA PREGATIRII DE BAZL A ELEVILOR $I DE CRE$TERE A

PERF ORMANTELOR $COLARE
*REPARATII $I ACHIZITII
*TNCLUDERE A $COLIT tN CRCUITUL DE VALORT LOCALE , NATIONALE,

EUROPENE
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A

Nr.
Crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

1. CURRRICULUM
$r vrATA
$coLARA

Realizarea gi aplicarea unui chestionar pentru cunoa$terea

intereselor elevilor si pdrintilor pentru disciplinele optionale;
Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi;
Proiectarea activit[]ilor extracurriculare qi cuprinderea tuturor
elevilor intr-o formd de activitate nonformal6.

2. RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la programe de formare;

Creqterea calititii procesului de predare-invdjare qi asigurarea
educatiei de bazdpentru toti elevii;
Perfecfionarea cadrelor didactice privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in activitdli de cercetare pedagogicd in
vederea elabordrii de materiale metodice gi instrumente de activitate
didacticd (fise. teste);
Perfectionarea cadrelor didactice in utilizarea calculatorului qi

cre$terea numirului de lectii in Sistemul Educationallnformatizat.
3. RESURSE

MATERIALE $I
FINANCIARE

Asigurarea condi{iilor materiale optime pentru desftpurarea
procesului instructiv-educativ;
Asigurarea finan{drii pentru activitAti de intre}inere qi dezvoltare a
patrimoniului:
Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de
materiale qi pentru acordarea de stimulente materiale gi premii
pentru performante scolare si didactice.
Cre$terea functionalitdtii platformei S EI;
Gestionarea de cdtre invS{6tori, diriginti gi comitetele de pdrin}i ale
claselor a patrimoniului din sdlile de clas6;

Identificarea de programe de
finantare externi si scrierea de proiecte.

4. RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat cu o scoala din iudet;
Identificarea de noi programe de finanlare pentru realizarea
proiectului cultural ooD ansuri populare prahovene" ;

Realizarea de campanii de strAngere de fonduri in parteneriat cu
C.R.P.
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3 EVALUARE INTERI[A

Evaluarea internd este procesul prin care se urmdresc realizarca activitililor
propuse, atingerea obiectivelor, gradul de indeplinire al acestora gi de fiilizare a

resurselor.
Evaluarea interni este un proces continuu gi trebuie avutd in vedere ca pe o

list6 de sarcini gi resurse care pe mlsura utilizdrii conduc la aparrliaunor rezultate.
Acest proces de evaluare intern[ trebuie sd fie in perfectd concordanld cu planul
operalional, alocarea bugetului gi a resurselor umane.

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului stratesic

Acliuni

Implementar ea planului strategic nu
este luatd in serios.

Conform planului operalional va fi evaluat[
r ealizar ea fi ecirui obiectiv ;

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administralie, se va
urmdri respectarea termenelor calendaristice qi se

vor propune m[suri de remediere;
Elementele care nu au fost
implementate nu sunt discutate,
rdmdn ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupd
analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitdti;

Oportunitdlile exteme sunt refuzate
constient si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea condiliilor
externe si aparitia de noi oportunitdti.

Studii:
De impact Se va urmdri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lung6 duratl

vor fi mdsurate dup6 terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a produs in
$coal6.

Asupra
rezultatelor in
timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor mdsura, pe toatd durata proiectului,rezultatele pe durati
medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra
rezultatelor
imediate

Fiecare activitate prevdnttdin proiect va fi atent monitorizatb qi se

va mdsura gradul de realizare arentltatelor aqteptate.
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4.EVALUARE EXTERNA
Va fi realizatd de reprezentantii ISJ , ME

5. INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE
DEZYOLTARE

-atingerea tintelor gi realizarea oiectivelor ;

-obfinerea rezultatelor agteptate ;
-indeplinirea misiunii.

6. GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII
PERIODICE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Este alcdtuit din membrii Consiliului de Administratie qi responsabilii
Comisiilor metodice .

A fost ales acest grup de lucru deoarece :

-sunt interesali in obtinerea unor rezvltate bune ;
-au spirit de initiativi;
-au experienjd in activit[li de evaluare ;

-au avut o contributie importanti la elaborarea Planului de dezvoltue;
-cunosc foarte bine toate activit[lile din gcoal[ .

7. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:
in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a gcolii, de

informatiile primite de Ia cadrele didactice cu experienld, partenerii implicati in
actul educational dar qi de literatura de specialitate in management educafional.

n Prezentul proiect de dezvoltate institutionalE pe termen mediu, dup[ avizarea
in Consiliul Profesoral gi aprobarea in Consiliul Administrativ, ya deveni
documentul principalpebaza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale
ale qcolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarea datelor de
intrare,

8. Monoitorizarea gi evaluarea proiectului

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizatd de cdtre
intregul personal al gcolii.

Se va urm6ri sistematic:
- corespondenta intre ceea ce s-a f6cut qi ceea ce s-a planificat
- realizarea de actiuni corective in caanl nerespectdrii termenelor sau neindeplinilii
unor indicatori de calitate.
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Instrumente:
- rapoarte gi procese verbale ale responsabililor;
- fiqe de monitorizare;
- chestionare aplicate beneficiarilor directi gi indirecli;
- sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald gi echipa de
r ealizar e (actualizare) prin :

'intdlniri gi gedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
'includerea de acfiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administralie,
al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor
' prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie
' revizuire periodici gi corectii.
Activititile de monitorizare gi evaluare vor consta in:
' realizarea procedurilor de monitorizare atintelor.
' disculii cu cadrele didactice qi elevii asupra schimbirilor care au avut loc in
procesul de predare - inv6lare - evaluare.
' realizarca periodicd a unor fiqe referitoare la implementarea acliunilor individuale.
' comunicarea actiunilor corective prin raportare larezultatelor oblinute.
' interpretarea datelor privind nivelul de atingerea lintelor.
' stabilirea impactului asupra comunitdlii.

Proiectul de dezvoltare institutionalS pe perioada 2022-2027 a fost rcalizat
respectdndu-se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionalS,
procedura de intocmire a planului operational gi procedura de analizi SWOT.

Discutat gi aprobat in gedinla consiliului de administralie, conform

procesului-verbal din 02.09 .2022

DIRECTO
Luminita
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