MINISTERUL EDUCATIEI
COALA GIMNAZIALA, COMUNA
CALUGARENI
COMUNA CALUGARENI
SAT CALUGARENI; COD 107115 JUDETUL PRAHOVA
Nf( Jlo/2. /OJ..,OJ. 202-2.-
P.D.I.
2022 - 2027
CUPRINS
I. DIAGNOZA
3
1. Argument/ justificarea proiectului
3
2. Diagnoza mediului extern i intern
5
2.1. Diagnoza mediului extern
5
2.1.1. Contextul economic i social
5
2.1.2. Analiza P.E.S.T.E.L
6
2.2. Diagnoza mediului intern
13
2.2.1. Informatii generale privind unitatea
13
2.2.2. Constructia  co Iara
16
2.2.3. Utilitati (curent electric, canalizare, sistem de incalzire etc.)
17
2.2.4. Curriculum
17
2.2.5. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar i
nedidactic
18
2.2.6. Informatii cu privire la elevi / pre colari
20
2.2.7. Resursele materiale
24
2.2.8. Relatia cu comunitatea
25
II. STRATEGIA
28
1. M.1.s1unea un·itat1·1. co1 are
28
1.1. Viziunea -
28
1.2. Misiunea -
28
2. Tintele (scopurile) strategice -
29
3. Resursele strategice
30
4. Optiunile strategice
31
5. Rezultate a teptate (pe termen scurt, mediu i lung)
34
III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI.
34
1. Programe de dezvoltare
35
2. Planurile operationale
36
IV. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
45
1. Monitorizarea interna
45
2. Monitorizarea externa
45
3. Evaluare interna
46
4. Evaluare externa
47
5. Indicatori de realizare a proiectului de dezvoltare
47
6. Grupul de lucru pentru realizarea evaluarii periodice a PDI
47
7. Realizarea si implementarea proiectului
47
8. Monoitorizarea si evaluarea proiectului
47
I. DIAGNOZA
Argument
Scoala reprezinta cadrul organizat i competent, cu responsabilitati majore multiple Ill viata unei comunitati pentru educarea i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat i tiintific procesul de instruire i educare a copiilor, proces inceput in familie, i de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale i morale necesare comportamentului i integrarii lor in societatea contemporana.
Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material­ financiare, relatii sistemice i comunitare) i asigura coerenta strategiei pe termen lung a coli(
Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant i asupra mediului organizational intern i prin consultarea paqilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Comuna Calugareni in perioada septembrie 2022- septembrie 2027. Durata de viata de 5 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum i de evolutia economica a zonei in care se afla situata coala, de mobilitatea i cerintele profesionale ale pietii muncii:
scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;
schimbarile educationale i manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a colii i a comunitatii locale.
Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata i exigenta a resurselor 1 mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici Il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
elaborarea i punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara i coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: pre colar, primar i gimnazial;
crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modeme;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale i derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materiale bune pentru desra urarea procesului educational i gestionarea eficienta a acesteia.
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S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare lnstitutionala 2022-2027 sa raspunda la nevoile colii i sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale i valorile europene.
In conditiile In care societatea romaneasca da dreptul fiecarei persoane de a se
implica in dezvoltarea economica a tarii prin conditii de competitivitate implicate de globalizare, coala are rol de coordonare institutionala i comunicare strategica intre cadrele didactice, elevi i celelalte grupuri de interes din comunitatea locala, asigura calitatea procesului educational i a egalizarii anselor in educatie, monitorizeaza implementarea curriculum-ului national si a celui la decizia colii, gestioneaza resursele umane i materiale cu sprijinul Consiliului Local realizandu-se astfel o mai mare autonamie a unitatii de invatamant.
Pentru a deveni un punct de atractie pentru comunitate, coala trebuie sa defineasca o identitate, o personalitate proprie i implicit oferta educationala. Pentru a deveni cunoscuta in cadrul comunitatii, coala trebuie sa realizeze i sa promoveze oferta educationala In cadrul proiectului institutional. Proiectul institutional al unitatii colare are doua componente :
· componenta strategica : misiunea, tintele i optiunile strategice ale unitatii colare
· componenta operationala: programele, activitatile i actiunile concrete prin care se ating tintele strategice i se realizeaza misiunea.
Ambele vor aborda toate domeniile functionale: curriculum, resurse umane, resurse material- financiare i relatii comunitare.
Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2027 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa i realista asupra mediului extern In care activeaza institutia de invatamant i asupra mediului organizational intern.
Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata i exigenta a resurselor i mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali i politici Il au asupra activitatii unitatii.
Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare i a riscurilor asociate, folaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pomit de la identificarea "punctelor tari" i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii colare, corelate cu nevoile de educatie i calificare reclamate de societate.
Analiza conditiilor socio-economice i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local i regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu i lung.
S-au luat In considerare ideile desprinse din proiectele fotocmite la nivelul catedrelor i comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale i de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.
Intr-o lume a noului i a schimbarilor, coala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile  i practicile societatii democratice. Misiunea ei este sa orienteze tanara
generatie spre i'mplinirea i'n viata privata i publica. Acest lucru ne i'ndreapta spre asumarea unor obiective manageriale care sa puna i'n opera idealurile de dezvoltare institutionala ,ale colectivului didactic i sa maximizeze interesul de formare i instruire a elevilor.
Obiectivele si tintele strategice ale P.D.L sunt core/ate cu obiectivele si tintele strategice ale C.E.A.C.
2. Diagnoza mediului extern  i intern
2.1. Diagnoza mediului extern
2.1.1. Contextul economic  i social
Titulatura oficialii a §Colii:
coala Gimnaziala, Comuna Calugareni
Adresa:
Comuna Calugareni,
Sat Calugareni cod 107115 Judetul Prahova
Situarea localitiitii:
Satul Calugareni este situat situat i'n zona colinara ,,Dealul Mare", la o distanta de14km de ora ul Mizil i 50 km de ora ul Ploie ti.
Date referitoare la localizarea geograficii a scolii:
Scoala Gimnaziala, Comuna Calugareni este situata i'n estul localitatii, chiar la intrarea i'n sat, a treia a ezare pe partea stanga, pe oseaua care traverseaza localitatea.
Scoala a fost mutata aici dupa cutremurul din 1977 a ezarea fiind total necorespunzatoare nevoilor satului deoarece elevii din partea opusa colii strabat pe jos cca. 2-2,5 km, distanta mare pentru elevii ciclului primar.
Gradinita cu Program Normal Calugareni este situata pe oseaua din centrul localitatii pe amplasamentul vechii coli, i'ntr-o cladire noua multifunctionala langa primarie i biserica.
Nivelul educational al mediului social este redus i, i'n consecinta, interesul parintilor pentru perfectionarea educatiei copiilor lor este scazut. Deasemenea nivelul social scazut al majoritatii familiilor din care provin elevii no tri creaza un spatiu social i'nchis, lipsit de oprtunitati deosebite i de capacitatea de a le valorifica pe cele existente.
Efectul acestor factori social-economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres i absenteism ridicat pana la posibilul abandon colar (pentru ca lipsa de interes pentru coala a oamenilor mari se transmite cu putere i la copii).
Amplasata i'ntr-o zona defavorizata, coala colaboreaza cu o populatie profund marcata de schimbarile sociale pe care cu greu le i'ntelege, dar ale caror consecinte o afecteaza din plin.
2.1.2. [image: image2.jpg]


Analiza P.E.S.T.E.L.
Contextul politic
Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea i autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
Oferta politica a Guvernului Romaniei In domeniul educatiei este concentrata In jurul urmatoarelor obiective:
apropierea colii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie i finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Prahova 2014-2020 si 2021-2027 Strategia de dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada 2014-2020 si 2021-2027;
deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare i consiliere;
liberalizarea unor sectoare, i domenii de activitate, precum i existenta unor programe la nivel guvemamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii i manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene i intemationale;
descentralizarea i depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
sporirea resurselor materiale i informationale la dispozitia unitatilor de i'nvatamant prin proiecte i programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, Imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat );
finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte - Com", Programul ,,Euro 200";
existenta proiectelor de pregatire i perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalitati de educatie i formare profesionala
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile colare la fonduri structurale.
Politica educaJionala propusa de coala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationala, in care i'nva{amantul este o prioritate nationala, cu Reforma i'nvatamantului din Romania i nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serve te educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sa se integreze i'ntr-o societate dinamica, imprevizibila i i'n spatiul transnational.
Scoala i' i desra oara activitatea coordonata i condusa dupa cadrul legislativ i organizatoric al i'nvatamantului preuniversitar reglementat prin Legea Educatiei Nationale, Hotararile i Ordonantele emise de Guvemul Romaniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile i Programele elaborate de Ministerul Educatiei, precum i conditiile concrete existente in zona in care se afla coala.
Activitatile din cadrul  colii se desra oara in conformitate cu legile i strategiile
nationale care guvemeaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean i local.
Pomind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene i avand in
vedere necesitatea compatibilizarii invatamantului romanesc cu sistemul european de educatie i formare profesionala, Proiectul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale, Comuna Calugareni pentru perioada 2022 - 2027 se fundamenteaza pe obiectivele strategice europene i'n domeniul educatiei i formarii profesionale , pe prioritatile politicii educationale ale Ministerului Educatiei , Strategia descentralizarii invatamantului preuniversitar, Planul Regional de Actiune pentru Invatamant (PRAI) si Planul Local de actiune pentru Invatamant (PLAI).
In zona sunt promovate masuri i politici educationale menite sa permita accesul la educatie ,in mod egal ,al tuturor copiilor i care sa continue dezvoltarea i modemizarea sistemului .
Modificarile legislative introduse pe parcursul ultimilor ani in domeniul invatamantului preuniversitar, precum i proiectele aflate i'n prezent in dezbatere, contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung cu efecte importante asupra i'ntregului sistem.
Politica educationala din coala noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale i comunitatea locala fiind benefica, asigurand o dezvoltare pozitiva a activitatii .
Consiliul local i comunitatea locala este deschisa dialogului constructiv, avand in derulare proiecte de reabilitare a colii i alte proiecte care a teapta finantare.
Politicile de dezvoltare la nivel national, regional i local favorizeaza atingerea tintelor strategice propuse.
Context economic
Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor fire ti
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dintre coala i comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale" vor deveni actori activi i pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil i competent pentru binele personal i pentru binele comunitatii.
Tendinta  de  globalizare  i  internationalizare  a  educatiei,  are  ca  efect
certificarea calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. 0 consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.
Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata foqei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie din zonele invecinate si a limitarii serviciilor.
Lipsa unor obiective economice importante i prezenta doar a unor mici magazine, are ca rezultat o rata a omajului foarte mare. Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
Zona este caracterizata, de asemenea, printr-un numar foarte mare de persoane fara ocupatie, un numar mare de persoane cu venituri modeste sau care traiesc din ajutorul social.
Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de coala. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice precum i al celorlalte mijloace necesare pentru colarizarea copiilor (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres i absenteism ridicat, pana la posibilul abandon colar.
Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii este scazut tinzand spre zero. Un efect pozitiv, in acest contex, il are mentinerea programelor sociale guvernamentale:
-asigurarea manualelor colare gratuite,
-acordarea rechizitelor colare gratuite,
-acordarea burselor de ajutor social ,
- acordarea ajutorului finaniciar in vederea achizitionarii de calculatoare.
La nivel local politica bugetara este favorabila colii, asigurandu-se sursele financiare necesare asigurarii unor conditii decente pentru desfa urarea procesului instructive-educativ.
Contextul social
Elevii colii noastre sunt copiii locuitorilor din Calugareni si Valea Schei. Foarte rar sunt elevi care merg sa studieze in ciclul primar sau gimnazial la colile din Mizil.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local i national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri i de alcool i-au dovedit eficienta.
Dezvoltarea economica a comunei este foarte slaba. Principala ocupatie a locuitorilor este agricultura. in comuna exista doar cateva magazme care comercializeaza produse.
Nivelul mediu de ca tig este foarte scazut ca urmare a numarului mare de oameni fara ocupa1ie i a practicarii unei agriculturi de subsisten1a. Foarte multe familii au ca sursa de venit doar alocatiile copiilor i un ajutor social dat de Primarie. Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor .Cu toate acestea in comuna se manifesta o atitudine pozitiva fata de coala a majoritatii elevilor i parintilor.
Scaderea anuala a numarului de copii din comuna creaza probleme de incadrare cu personalul didactic. Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire de nivel scazut sau mediu.
Asistenta medicala nu este multumitoare, inexistenta unei policlinici, a unui
cabinet stomatologic de stat sau privat face ca un mare numar de oameni i mai ales copii sa nu aiba acces corespunzator la servicii medicale de calitate. Acest lucru influenteaza negativ atat activitatea sociala cat i activitatea colara.
Contextul tehnologic
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii i a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. in acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare i de operare PC.
in ultimii ani nivelul tehnologic al comunei a crescut. Majoritatea familiilor au televizor i receptioneaza principalele programe TV.
in comuna exista retea de telefonie digitala precum i acoperire pentru retelele de telefonie mobila.
Numarul familiilor care au calculatoare personale nu este mare( 30%), dar se inregistreaza o cre tere a acestora in ultimii ani . Exista posibilitatea conectarii la internet.
Dotarea cu tehnica de birou este la limita minima (fax, imprimanta, xerox , laptop).
Scoala a fost construita in anul 1977 , reabilitata in 2008 respectiv  2016  i este proprietate a Consiliului Local .
Cladirile sunt functionale i beneficiaza de urmatoarele utilitati:
-curent electric - Electrica S.A.,
-surse apa i canalizare - S.C. HIDRO PRAHOVA,
-incalzire- centrala termica.
-conectare la televiziune prin ROMTELECOM
- conectare la internet -R0MTELECOM/DIGI.
Scoala dispune de un laborator de informatica dotat cu 15 calculatoare.
Context ecologic
Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea i refolosirea lor. Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit i ca educatia ecologica trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.
Impreuna cu elevii organizam activitati de igienizare in gradina  colii, in
apropierea acesteia, dar i in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba i flori. Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri i fundatii ce desfa oara activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului i pericolele care atenteaza la sanatatea lor.
In acest sens coala noastra participa la programe de educatie civica i ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali .
Context legislativ
Cadrul legislativ care reglementeaza i coordoneaza politica institutionala in unitatile de invatamant preuniversitar romanesc este i'n permanenta schimbare, fiind alcatuit din:
· Legea Educatiei Nationale nr.1/2011
- Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011
- O.U.G. nr 34, 37, 40 I 2009
· Legea nr. 35 / 2006 privind cre terea sigurantei in unitatile de invatamant
· Regulamentul de organizare i functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 ;
-Ordinul nr.4714/23.09.2010 privind modificarea i completarea ordinului nr.4925/2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare i funqionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
-Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.505 din 31 martie 2022 privind structura
anului scolar 2022-2023
-' Ordinul MEN nr. 3371/ 12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de
i'nvatamant pentru i'nvatamantul primar i a Metodologiei privind aplicarea planurilor­ cadru de Invatamant pentru Invatamantul primar;
-OMEC  3638 Planuri cadru de invatamant pentru clasele aV-a-aVIII-a
-OMEC 3590 ,5 aprilie 2016 Plan cadru de invatamant pentru gimnaziu
· Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor colare pentru disciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;
· Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe colare pentru disciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar;
· Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;
· Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/ 2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 81/2006;
O.M.Ed.C.T. 1409/29.06.2007 cu pnv1re la aprobarea strateg1e1 M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenta 1n unitatile de 1nvatamant preuniversitar.
Aceste acte normative favorizeaza realizarea scopurilor educationale.
CULTURA ORGANIZATIONALA.
De i managementul colii s-a schimbat , am incercat sa redam imaginea colii in comunitate prin seriozitatea activitatilor desfa urate de catre elevi i cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat i prin cele extracurriculare.
Am dorit, i ne dorim in continuare, crearea unei identitati a colii §i a unor traditii.
Simbolurile colii:
Deviza: ,,Maine sa fii mai bun ca azi!"
Valori i principii cultivate i promovate in coala
Profesionalismul - a fi eel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
§i in fapta
Cooperarea - a arata grija §i compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate §i, nu in ultimul rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea -
a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare
Climatul organizational
Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, ata§amentul fata de copii, ata§ament fata de profesie, entuziasm §i dorinta de afirmare.
Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar §i a personalului nedidactic.
In ceea ce prive§te climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect §i de sprijin reciproc.
In cadrul organizatiei §Colare se desfa§oara doua activitati de baza aflate intr-o permanenta interdependenta, distingandu-se in acela§i timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa §i activitatea pedagogica-educationala
sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul colar Judetean Prahova etc).
Directorul scolii are o atitudine asertiva. democratic. de incredere in echioa de lucru. este receotiv. cooperant. comunicativ. dinamic. obiectiv. cu respect fata de realizarile organizatiei si a nevoilor ei. colaboreaza bine cu membrii colectivului.
tine seama de sugestiile acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate i'n activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv i'n activitatea instructiv- educativa i i'n conduita cadrelor didactice.
Tinte ale marketing-ului:
· realizarea a cat mai multe proiecte i programe educationale, i'n colaborare cu actori
i beneficiari ai educatiei: autoritati i institutii din comunitatea locala, O.N.G.-uri. eficientizarea i'nvatamantului prin optimizarea i gestionarea adecvata a costurilor per elev.
adecvarea ofertelor i serviciilor educationale la cerintele pietei i la nevoile reale ale comunitatii.
promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu publicul etc.
realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.
Comunicarea interna:
Grupuri finta: personalul didactic, nedidactic i auxiliar
Forme de comunicare:
Comunicare formala:
comunicare verbala: i'ntalniri de lucru i'n plen, pe comisii, ateliere de lucru .a. comunicare scrisa/virtuala: informari, decizii, fi a postului, note de serviciu; consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de experienta .a.
Comunicarea externa
Grupuri finta privind comunicarea extema: autoritatile i comunitatea locala, mass­ media, factorii de decizie politica etc.
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afi e, bro uri, pliante, evenimente educationale cu impact i'n randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc).
Tinte privind comunicarea:
· eficientizarea comunicarii externe;
· ,,deschiderea" spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat  i sa valorifice
oportunitatile de educatie oferite);
· extinderea i valorificarea mediilor de comunicare;
· valorizarea imaginii colii In comunitate.
Finalitati educationale
Unitatea de fovatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala, Comuna Calugareni, are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:
formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula
i de a rezolva probleme pe baza relationarii cuno tintelor din diferite domenii;
valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii i/sau pentru invatamantul liceal
dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.
dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reu ita sociala: comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea i utilizarea contextuala a unor informatii complexe;
cultivarea expresivitatii i a sensibilitatii, In scopul implinirii personale i a promovarii unei vieti de calitate;
formarea autonomiei morale.
2.2. Diagnoza mediului intern
2.2.1. Informatii generate privind unitatea
Scurt istoric
In veacul al XV-lea Tara Romaneasca era impartita In 8 judete, printre care judetul Saac i Prahova. Localitatea Calugareni a racut parte din judetul Saac sau Sacuieni, plasa Cricov, avand re edinta la Valenii de Munte i apoi la Bucov, langa Ploie ti. Ca urmare, intreaga viata sociala a localitatii se dezvolta concomitent cu intreaga viata sociala a tarii, inclusiv in plan economic, desigur, influentata i determinata de toate evenimentele istorice importante.
Pentru coala romaneasca, un nume de referinta este eel al profesorului Constantin M. Bancu care, in lucrarea ,, coala prahoveana, secolele X-XIX,, include in studiul racut date referitoare la localitatea Calugareni. Revenind, prin Regulamentul Organic, art. 8, cantaretii bisericii erau obligati sa-i invete pe copiii satului cititul­ scrisul-cantari biserice ti, astfel ca, la 14 ianuarie 1838, Departamentul ,,Din Launtru" da o circulara prin care cere ocarmuitorilor de judete sa infiinteze coli sate ti, in sensul ca acestea sa asigure incaperi speciale pentru coli. Mai mult, impune ca invatatorii sa fie scutiti de anumite indatoriri. Astfel se i explica faptul ca, pana la sfar itul anului 1838, in judet erau infiintate 43 de coli sate ti, 1ntre care i cea din satul Calugareni. Astfel, prima  coala din ia fiinta in anul 1838; in anul 1840 era
invatator aici Constantin Marulescu, iar peste 2 ani
coala avea inscri i deja 60 de copn.
Desigur, sunt consemnate o multime de greutati pentru acest inceput legate atat de fofiintarea unor coli care sa-i pregateasca pe viitorii invatatori, apoi cele legate de spatiul colii (de inchiriat sau construit, fapt care, se-ntelege, tot Ill sarcina taranilor a cazut), de mobilier, de manuale, i nu Ill ultimul rand de plata fovatatorilor, care se facea, cand se facea, de regula cu intarzire i dupa posibilitati ori alte considerente, de la o localitate la alta.
Istoria colii din localitatea Calugareni, judetul Prahova, asemenea istoriei tarii, se foscrie pe drumul sinuos al evenimentelor sociale. Si anume:
1. Dupa Revolutia de la 1848, 22 de coli din judet i-au reluat activitatea, printre care i Scoala din Calugareni (in anul 1856, de i abia la 11 ianuarie 1857 s-a publicat legea in Buletinul oficial nr.5)
2. In anul Unirii Principatelor, coala functiona, cu toate greutatile colii din judet, prezentate Domnitorului Alexandro loan Cuza la 7 februarie 1859, cand a venit in vizita la Ploiesti.
3. In anul 1917, in timpul Prim lui Razboi Mondial, Ill sat existau 2 localuri de
coala, e drept unul deteriorat, iar eel in constructie va fi terminat abia dupa
IO ani de la focheierea razboiului;  coala era mixta.
4. In anul 1921 erau inscri i 329 de elevi, cu care lucrau doar 6 invatatoare, i acestea suplinitoare.
5. Tot in acest an, 1921, ia fiinta o Scoala elementara de meserii, cu 12 elevi: coala i-a propus sa confectioneze roti pentru carute i ine de roti, sa repare pluguri, carute i diverse unelte agricole, sa faca banci pentru  coli primare, u i, ferestre, butoaie - cu alte cuvinte, sa raspunda cerintelor locuitorilor satelor. Au absolvit coala 49 de elevi (17 fierari, 26 tamplari, 6 dogari), coala care s-a desfiintat in 1930, activitatea mutandu-se la Codalbi, in judetul Covasna, iar absolventii s-au impra tiat cu meseriile fie prin judet, fie prin Capitala; a fost apoi avariata la cutremurul din 1940, dupa care cladirea a fost daramata i s-a construit cladirea Caminului Cultural de astazi.
6. Scoala a functionat in cladirea din centrul satului pana la cutremurul din 1977 cand s-a mutat in actuala cladire.
Comuna este situata in extremitatea sud- estica a judetului Prahova , la 14 km de ora ul Mizil i la 50 km de ora ul Ploiesti.
Localitatile invecinate ,situate la 6- 12 km departare sunt:
· Tataru la nord-vest;
· Vadu-Sapat in sud;
· Gura- Vadului spre sud- est;
· Valea Scheii spre sud-est;
· Baile Boboci spre est.
Incepand cu toamna anului 2009 Scoala cu clasele I-VIII Calugareni devine coala cu personalitate juridica ,formandu-se patru clase la ciclul primar
i patru clase la ciclul gimnazial cu predare Ill regim normal. Tot in anul 2009 gradinita devine structura a Scolii cu clasele I-VIII Calugareni, care ulterior se va numi Scoala Gimnaziala, Comuna Calugareni.
Titulatura oficiala a scolii:
Scoala Gimnaziala, Comuna Calagareni
Adresa:
Sat : Calugareni cod 107 115 Comuna : Calugareni
Judetul : Prahova
Telefon I fax: 0244448663
E-mail: scalugareni@yahoo.com / scalugareni20@gmail.com
Situarea localitatii:
Satul Calugareni este situat in sud-estul judetului Prahova, la 14 km de ora ul Mizil i 50 km de ora ul Ploie ti
lnformatii generate privind unitatea
a) Tipul unitatii de invatamant : Scoala cu clasele P-VIII
b) Nivelurile de invatamant: primar i gimnazial
c) Program : normal
d) Forma de finantare : de stat
e) Forma de invatamant din unitate: zi
f) Unitatea colara functioneaza ca unitate cu personalitate juridica avand ca structuri urmatoarele unitati:
- Gradinita cu program normal Calugareni
g) Limbi straine studiate
1. Limba franceza;
2. Limba engleza.
	Ciclul primar
	Ciclul gimnazial

	Clasa pregatitoare - limba engleza Clasa I - limba engleza
Clasa a II-a - limba engleza Clasa a III-a- limba engleza
Clasa a IV-a - limba engleza
	Clasa a V-a- limba engleza
Clasa a VI-a- Zimba engleza

	
	Clasa a VII-a- Zimba engleza

	
	Clasa a VIII-a- limba franceza
Clasa a V-a- limba franceza Clasa a VI-a- limba franceza
Clasa a VII-a- Zimba franceza

	
	

	
	Clasa a VIII-a- limba engleza


h) Servicii oferite : -internet
-televiziune
-telefonie
2.2.2. Construcfia colara
Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie - coala
Gradinita cu program normal Calugareni se alfla in cladirea noua din centrul comunei ,care este corp comun cu primaria si dispensarul.
Spatiul de invatamant :
· numar de cladiri - 2;
-suprafata utila - 866 m 2 scoala-supr. desfasurata si 778 supr.construita.
- 165 m 2 Gradinita supr.construita si 185,5 supr. desfasurata;
· spatii de 1nvatamant: - 7 sali de clasa -scoala
· 2 sali de clasa -Gradinita
· spatii de invatamant auxiliare:
a) laboratoare - 0
b) cabinete -
3 sali de clasa amenajate ca i cabinete
c) sala de sport- 1 clasa transformata
d) biblioteca - 1
e) laborator informatica - 1
· situatia juridica a terenurilor i existenta sau inexistenta actelor de proprietate - terenurile si cladirile se afla in proprietatea Consiliului Local si sunt inregistrate in inventarul bunurilor care apartin domeniului public al comunei.
2.2.3. Utilitati
Toate unitatile de 1nvatamant care i i desfa oara activ1tatea pe raza comunei Calugareni sunt racordate la reteaua electrica i toate unitatile nu sunt racordate la o retea de canalizare pentru ca nu exista retea de canalizare in comuna.
coala are sistem propriu de incalzire cu combustibil lemnos (centrala termica )
.Gradinita cu program normal Calugareni este racordata la reteaua de 1ncalzire a Primariei(centrala termica) .
coala este racordata la reteaua de telefonie  i la internet .
Organizatia isi desfa oara activitatea pe patru domenii functionale:
I. Curriculum,
II. Resurse umane ,
III. Resurse materiale i financiare ,
IV. Dezvoltare  i relatii comunitare .
2.2.4. Curriculum
Activitatea educationala are la baza Curriculum-ul National, la care se adauga Curriculum-ul la decizia colii, oferta educationala, menita sa contureze personalitatea acesteia i sa vina in intampinarea a teptarilor beneficiarilor actului educational: elevi, parinti, comunitate locala.
Curriculum utilizat de unitatea de invatamant este eel national aprobat prin
· ORDIN nr. 3.371 din 12 martie 2013 clasa pregatitoare i clasele I- IV
· ORDIN nr.3638/11.04.2001 clasele V- VIII
•ORDIN nr. 3.590 din 5 aprilie 2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial
•Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea programelor colare pentru i'nvatamantul gimnazial. Noile programe colare pentru gimnaziu, aprobate prin ordinul de ministru ata at, au fost publicate in Monitorul OficiaI nr. 164bis/07.03.2017
Programele colare pentru celelalte clase se vor aplica in sisternul de 111vatamant astfel:
· programele colare pentru clasa a VI-a: focepand cu anul colar 2018-2019;
· programele colare pentru clasa a VII-a: incepand cu anul colar 2019-2020;
· prograrnele  colare pentru clasa a VIII-a: incepand cu anul  colar 2020-2021.
· O.M. nr. 4740/ 2003 clasa VIII
· O.M. nr. 3727/ 2004 Educatie tehnologica clasele V-VIII
· O.M. nr 5286/ 2006 Programa scolara pentru aria curriculara Consiliere si orientare, clasele I-VIII
Curriculum la dispoziJia 5colii-CDS, reprezinta ansamblul proceselor educative i al experientelor de invatare pe care coala le propune discipolilor in cadrul ofertei curriculare proprii, in functie de profil, specializare etc.
In scoala nostra curriculum la decizia scolii s-a realizat la clasele primare si de girnnaziu cu acordul parintilor.
Obiective
· obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv­ educativ;
· stirnularea performantelor individuale ale elevilor,
· dezvoltarea personalitatii elevilor,
· formarea capacitatilor intelectuale,
· stimularea motivatiei i'nvaatarii,
-asimilarea tehnicilor de munca intelectuala;
· educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.
Analiza SWOT a resurselor curriculare
	PUNCTETARI
-Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe colare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri i standarde de evaluare.
-Curriculum la decizia colii care tine cont de dorintele eleviilor, baza materiala i incadrare (clasele V- VIII) ;
-Preocupari in directia predarii
cuno tintelor prin introducerea softului educational ;
-Surse informationale bogate : manuale , auxiliare didactice, para colare, biblioteca, internet, televiziune ;
	PUNCTE SLABE
-Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate nevoile educationale ale elevilor
-Oferta CDS nu constituie intotdeauna o activitate atractiva pentru ace tia.

	OPORTUNITATI
-Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele didactice in vederea procurarii diferitelor materiale auxiliare.
-Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii
-Cre terea interesului parintilor fata de serviciile pe care le ofera coala,
disponibilitatea acestora la colaborare
	AMENINTARI
-Nu toti elevii au posibilitatea sa- i procure auxiliare colare;
-Existenta unor necorelatii intre programele colare de la invatamantul primar cu cele de la invatamantul gimnazial;


2.2.5. Resurse umane Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar
$i nedidactic
Cultura organizationala
Este caracterizata printr-un ethos profesional bun.Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, ata amentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare entuziasm
i dorinta de afirmare . Climatul organizatiei colare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect i de sprijin reciproc
Climatul educational al colii este bazat pe performanta, competitie transparenta i onestitate, pe cooperarea i incurajarea initiativei individuale i a inovatiei didactice menite sa sustina dezvoltarea individuala a fiecarui elev i egalitatea de anse prin educatie.
Sub raport managerial se practica o conducere flexibila i stimulativa, bazata pe valori ca 1ncrederea in om, in capacitatile sale creative i de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational i totodata au incredere in organizatie.
Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa i in conduita cadrelor didactice.
A) Analiza calitativa
-calitatea personalului didactic: calificat 90 % i cu performante in activitatea didactica 60%.
-relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare, lucru in echipa
-cadre didactice dornice de perfectionare
-in coala domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare
i responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproc
B) Analiza cantitativa
· numiir de posturi didactice - 10,27
· numiir de cadre didactice titulare -7 I suplinitoare -10
· directori -1
· nume i prenumele -Preda Simona-Luminita
· functia- director
· specialitatea- matematica-fizica
· grad didactic - I
· vechime -35 ani
· cursuri de management/formare absolvite:
- CRED- Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti, Formare de nivel II - invafamant gimnazial, cu durata de 120 ore, 30 CPT finalizat prin atestat,
ll
A
V
- COMPASIUNE $1 ACTIUNE- PROGRAM DE PREVENIRE A BULLYING-ULUI IN $COALA". Acesta are 60
ore si 15 CPT.
-PROGRAM MASTER- Management Educational-90 CPT
-,, DEZVOLTAREA COMPETENTELOR IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MENTORAT DE CALITATE IN INVATAMANTUL PREUNIVERSIT AR"
· ,,EDUCATIE FINANCIARA PENTRU O SCOALA MODERNA"
· ,, EDUCATIE PENTRU SANATATE SI TEHNICI DE ACORDARE A PRIMULUI AJUTOR"
· ,, DEZVOLTAREA COMPETENTELOR DE CERCETARE A CADRELOR DIDACTICE IN VEDEREA OBTINERII GRADULUI DIDACTIC I "
-LEADERSHIP SI MANAGEMENT IN EDUCATIE
-FORMATOR
· "INSTRUMENTE MULTIMEDIA IN SCOALA" - PROGRAM DE FORMARE CONTINUA FURNIZAT DE CCD PRAHOV A
· Management educational
· Asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
· Dezvoltarea competentelor de evaluare
· "Oportunitati pentru o cariera didactica de calitate printr-un program national de formare continua a profesorilor de matematica din invatamantul preuniversitar"
· Profesionalizarea carierei didactice - noi competente pentru actori ai schimbarilor in educatie din judetele Braila si Prahova
· "Calitate in Managementul Unitatii Scolare"
· raportul nr. elevilnr. cadre didactice -13-1
· personalul didactic auxiliar i nedidactic
· 1 secretar (0,75norma)
· 1 contabil (0,25 norma)
· 1 fochist ( 1 norma)
· 2 ingrijitoare (1 norma  coala si 0,5 norma gradinita)
· raportul nr. personal nedidactic/nr. elevi -2-92
· fncadrarea scolii cu psiholog scolar si cu consilier scolar -nu avem incadrat psiholog colar sau consilier colar
2.2.6. Resurse umane Informatii cu privire la elevi I prescolari
A) Analiza calitativa
Elevii care frecventeaza 1n prezent cursurile colii locuiesc in satele Calugareni si Valea Scheii . Elevii provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferita, mai buna sau mai slaba, cu capacitati intelectuale diverse, iar unii din familii dezorganizate. Starea materiala a familiilor este precara, din lipsa locurilor de munca la nivelul zonei, fapt care a condus la exodul unei parti din populatie spre tari ca Spania i Italia. Multti parinti ai elevilor au ca sursa de venit doar alocatiile copiilor i un ajutor social dat de Primarie.
B) Analiza cantitativa
Clase/grupe de elevilprescolari, pe niveluri de fnvatamant:
a) ) Invatamant pre colar
-1 grupa Gradinita cu program normal Calugareni
b) Invatamant primar
· 1clasa pregatitoare +clasa I invatand simultan
· 1 clasa a II-a
· clasa a III-a + clasa a IV -a invatand simultan
c) invatamant gimnazial
'
· 1 clasa a V-a
+1 clasa a VI-a invatand simultan
· 1 clasa a VII-a
'
· 1clasa a VIII-a
Prezenta in unitate a eventualelor clase/grupe cu predare simultana
In unitate exista clase cu predare simultana.
Numarul claselor $i situatia efectivelor de elevi pe ani de studii
· coala Gimnaziala, Comuna Calugareni( an scolar 2021-2022)
· clasa pregatitoare - 4 elevi
· clasa I -
12
elevi
· clasa a II-a
-
10
elevi
· clasa a III-a
- 5elevi
· clasa a IV-a
- 11
elevi
· clasa a V-a
-
5
elevi
· clasa a VI-a
- 12
elevi
· clasa a VII-a
- 10
elevi
· clasa a VIII-a
- 9 elevi
· Gradinita cu program normal Calugareni - 18
prescolari (grupa mixta)
Abateri de la normele privind numiirul de elevi pe clase
Nu exista abateri de la normele privind numarul de elevi pe clase .
Politica de recrutare a elevilor, realizarea planului de scolarizare
Elevii colii noastre sunt copii care au domiciliul in satele Calugareni i Valea Scheii care apartin comunei Calugareni. De i numarul elevilor este in scadere pana in prezent nu au fost probleme in realizarea planului de colarizare.
	AN{i COLAR
	PRESCOLAR
	PRIMAR
	GIMNAZIAL
	TOTAL

	2012-2013
	25
	77
	68
	170

	2013-2014
	23
	75
	71
	169

	2014-2015
	19
	65
	75
	159

	2015-2016
	25
	60
	60
	145

	2016-2017
	23
	47
	47
	117

	2017-2018
	21
	44
	57
	122

	2018-2019
	18
	42
	45
	105

	2019-2020
	20
	40
	41
	101

	2020-2021
	18
	43
	37
	98

	2021-2022
	18
	42
	36
	8


Participarea la cursuri- in general elevii colii nu absenteaza de la cursuri decat
in situatii deosebite (probleme de sanatate sau anumite situatii speciale).
Numarul mic de absente inregistrat zilnic dovede te interesul elevilor pentru participarea la cursuri.
Rezultate
Procent de promovabilitate - Evaluarea nationala clasa a VIII-a:
	Anul colar
	Procent de promovabilitate

	2012-2013
	100 %

	2013-2014
	100 %

	2014-2015
	94,11 %

	2015-2016
	58,33 %

	2016-2017
	62,50 %

	2017-2018
	81 %

	2018-2019
	80%

	2019-2020
	40%

	2020-2021
	66%

	2021-2022
	78%


Situatia disciplinara
Nu s-au inregistra abateri grave de la prevederile regulamentelor colare.In general elevii unitatilor de nvatamant din comuna Calugareni au un comportament civilizat, respectuos, corespunzator statutului de elev.
Resurse umane Informatii cu privire la cadre didactice
In cadrul colii noastre promovam profilul cadrului didactic cu competente i calitati profesionale (bine pregatit profesional, cu o buna reputatie in unitate i comunitate, rezultate bune obtinute cu copiii, preocupat de perfectionare i adept al performantei), calitati intelectuale (deschis schimbarilor, flexibil, receptiv la nou, creativ, adept al muncii de calitate, obiectiv in evaluare), abilitati organizatorice (preocupat de asigurarea unor resurse noi, educationale, bun organizator, adept al activitatilor in echipa), calitati morale (tinuta morala impecabila, fire neconflictuala, ata at de copii, sociabil, comunicativ, empatic).
Pomind de la premisa ca performanta unei organizatii depinde in mod direct de performanta resurselor umane pe care ea le integreaza, echipa manageriala a colii a fost chemata sa i i asume responsabilitati specifice in raport cu aceste resurse. In acest context,pentru a raspunde in mod adecvat obiectivelor organizatiei ,managementul resurselor umane si-a centrat atentia asupra:
-utilizarii optime a potentialului uman existent prin ridicarea profesionalismului la rang de principiu i respectarea dreptului la informare al fiecarui angajat;
-investitiei in dezvoltarea resurselor umane i motivarea acestora, pentru reducerea rezistentei la schimbare i sensibilizarea angajatilor in raport cu strategia de dezvoltare a organizatiei;
- estimarii necesarului de competente pentru intervalul urmator.
Incadrare, pregatire profesionala
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	1 educatoare '
4 invatatori
titulari;
1 invatator supl.
5 profesori titulari; 6profesori suplinitori calificati
	1 educatoare '
4 invatatori
titulari
1 invatator supl.
5 profesori titulari;
6 profesori suplinitori calificati;
	1 educatoare '
3 invatatori
titulari;
2 invatator suplin.
5 profesori titulari;
6 profesori suplinitori calificati;
	1 educatoare '
2 invatatori
titulari;
2 invatatori suplin.
5 profesori titulari;
6 profesori suplinitori calificati;
	1educatoare '
2 invatatori
titulari;
1 invatator suplin.
5 profesori titulari;
6 profesori suplinitori calificati;


	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022

	1 educatoare '
	1 educatoare '
1 invatator
titular
2 invatator supl.
3 profesori titulari;
1 profesori asociati
6 profesori suplinitori calificati;
	1 educatoare '
	1 educatoare
	1 educatoare '

	2 invatatori
	
	2 invatatori
	2 invatatori
	2 invatatori

	titulari;
	
	titulari;
	titulari;
	titulari;

	1 invatator supl.
	
	1 invatator suplin.
3 profesori
	1 invatator suplin.
	1 invatator suplin.

	5 profesori
	
	titulari;
	3 profesori
	4 profesori

	titulari;
	
	6 profesori
	titulari;
	titulari;

	3 profesori
	
	suplinitori
	8 profesori
	8 profesori

	asociati
	
	calificati;
	suplinitori
	suplinitori

	2 suplinitori
	
	
	calificati
	calificati

	calificati
	
	
	
	


Analiza SWOT a resurselor umane
	PUNCTE TARI
-Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic;
-Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;
-Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
-Elevi dotati pentru activitatea de performanta;
-Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica diversa;
-Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT
§i preocupari pentru predarea lectiilor asistata pe calculator.
	PUNCTE SLABE
-Conservatorism in utilizarea metodelor activ-participative de predare-invatare­ evaluare la ciclul gimnazial;
-Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii §i controlului activitatii didactice

	OPORTUNITATI
-Numarul de intalniri §i activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza imparta§irea experientei, o comunicare mai buna;
-Parinti care solicita i manifesta interes pentru o pregatire de calitate;
- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati
-Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru formarea continua a cadrelor
didactice.
	AMENINTARI
-Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
-Majoritatea cadrelor didactice navetiste.


2.2.7. Resursele materiale  i financiare
Utilizarea spatiului scolar - toate spatiile S§colare
existente sunt utilizate in cadrul activitatii instructiv- educative desra urate in cadrul colii
· numarul de schimburi in care functioneaza scoala- §Coala functioneaza doar in schimbul I (8,15- 14.50)
· gradul de acoperire zilnic cu sali de clasa si laboratoare in raport cu numarul
claselor de elevi si specificul ariei curriculare- numarul de sali de clasa este suficient pentru acoperirea zilnica a activitatilor desfa§urate de toate clasele iar laboratorul de informaticaa poate fi folosit oricand, la fel i sala de sport a §Colii .
Functionarea spatiilor de invatamant ( dotarea cu mobilier, echipamente si miiloace specifice)- spatiile de invatamant sunt dotate cu mobilier nou corespunzator iar laboratorul de informatica dispune in prezent de 16 calculatoare, toate conectate la reteaua de Internet. Calculatoarele sunt la dispozitia cadrelor didactice §i elevilor, incat
utilizarea lor ca instrument de lucru i de informare face parte integranta din procesul modernizarii activitatii didactice.
Gradul de utilizare a cabinetelor, laboratoarelor - laboratorul de informatica poate fi
folosit oricand de cadre didactice i elevi,1n toate activitatile curriculare sau extracurriculare. In general laboratorul este folosit cu ocazia desfa urarii orelor de informatica.
Baza sportivii a unitiitii de inviitiimiint - In satul Calugareni exista un teren de sport amenajat ca teren de fotbal care nu este utilizat In cadrul orelor de educatie fizica decat in cadrul activitatilor extracurriculare organizate de coala deoarece se afla la o distanta apreciabila fata de scoala.
Calitatea spatiilor scolare si incadrarea in normele de igienii scolarii
-respectarea spatiului scolar previizut de normative - unitatile de Invatamant care i i desfa oara activitatea pe raza comunei Calugareni(scoala si gradinita) beneficiaza de spatiu colar care respecta normativele aflate In vigoare fapt ce a permis obtinerea autorizatiilor sanitare de functionare;
-conditii de iluminat -toate spatiile colare beneficiaza atat de iluminatul natural cat i de iluminatul artificial prin racordarea la reteua de energie electrica a comunei;
· conditii de inciilzire - 1ncalzirea spatiilor colare se face utilizand combustibilul lemnos 1n centrale proprii .
· calitatea mobilierului scolar - salile de clasa sunt dotate cu mobilier nou, modem, iar procesul de predare-Invatare se desfa oara prin folosirea unui bogat material didactic.
Sursele de finantare ale scolii sunt:
· bugetul Consiliul Local
· venituri extrabugetare realizate din donatii  i sponsorizari
· sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Analiza SWOT a resurselor materiale si financiare

	OPORTUNITATI
	AMENINTARI

	-Descentralizarea finantarii i autonomia institutionala permit o gestionare mai eficienta a fondurilor;
-Sprijin din partea Consiliului
	-Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de referinta afecteaza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung;

	Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale curente
-Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare In vederea asigurarii de conditii materiale decente;
-Programe nationale de dotari cu material didactic pentru laboratoare i
sala de sport i cu carte colara pentru biblioteca.
	-Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile colii.


2.2.8. Relatia cu comunitatea
Se tie ca educatia, ca actiune sociala, organizata, presupune mai multi factori: familia, coala i comunitatea. Orice program educativ poate deveni eficient In masura angajarii partilor componente. In acest sens vin In ajutor proiectele de parteneriat educationale care vizeaza fotarirea relatiilor dintre parinti, elevi, dascali i comunitate, cre terea gradului de implicare a tuturor factorilor educationali.
Pomind de la contextul actual, pentru ca coala sa actioneze ca un agent al inovatiei, al schimbarii, trebuie prevazuta dezvoltarea institutionala, precum i parteneriatul In domeniul educational. Axa acestui parteneriat o reprezinta legatura constanta i eficienta dintre coala i comunitate de la nivel local pana la eel european. Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele i exigentele societatii contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre coala i autoritatile locale, parintii elevilor, agenti economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de fovatamant.
Parteneriatul dintre coala i familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune fotre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti i al Consiliului reprezentativ al parintilor, coala are o buna colaborare i comunicare cu parintii, ace tia implicandu-se In rezolvarea unor probleme legate de baza materiala a colii, colarizarea elevilor i Imbunatatirea frecventei acestora.
Politia Calugareni participa activ la organizarea unor activitati Ill parteneriat (derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutiera) precum i la Intarirea starii de disciplina la nivelul colii. Consiliul Local i Primaria Calugareni au raspuns solicitarilor din partea colii
In vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, fotretinerea i repararea unitatii colare.
Parteneriatul cu autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor i pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.
Au fost derulate o serie de activitati educative comune pe linie civica, educatie sanitara, educatie rutiera in colaborare cu Consiliul local, Primarie, Politie, Dispensarul Medical.
Initierea, sustinerea i dezvoltarea de parteneriate i centrarea interesului asupra elevului ca cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate - de la nivel local pana la eel european - vor aduce in mod inevitabil beneficii colii.
Implicarea parintilor in activitati manageriale
Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al Parinilor. Aceasta implicare s-a manifestat in primul rand prin desemnarea reprezentantilor in Consiliul de administratie al colii i in C.E.A.C. Ace ti reprezentanti au initiat in cadrul acestor comisii dialoguri utile actului didactic i au contribuit la buna desfasurare a edintelor prin prezenta lor i a opiniilor prezentate cu aceste ocazii.
Asistenta acordata parintilor, intalniri cu parintii, lectorate, audiente
Parteneriatul dintre coala i familie poate fi incurajat printr-un management performant al calitatii i prin asigurarea unor servicii educationale destinate parintilor
Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parinttilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate i saptamanal consultatii individuale cu paarintii). Exista i parinti care manifesta dezinteres fata de coala i educatia elevilor, ceea ce se reflecta in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de coala. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitati ii are profesorul diriginte i profesorul de religie.
Colaborarea cu autoritatile locale
Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buna. In ultimii ani se constata o implicare activa a membrilor comunitatii locale (Primar, Consiliul Local) in vederea desfa urarii unei educatii de calitate, crearea unui climat material i de siguranta pentru
,,actorii" implicati in procesul educativ (elevi , profesori).
In acest sens trebuie evidentiata relatia stransa pe care coala a dezvoltat-o in ultimii ani cu comunitatea locala (Primaria), relatie care s-a concretizat in realizarea unor proiecte de succes pentru coala.
Parteneri sociali:
· Primaria comunei Calugareni
· Caminul cultural prin realizarea unor activitati extracurriculare comune;
· Biserica
· Dispensarul comunal
· Biblioteca comunala
· Politia comunala
Colaborarea cu agentii economici
In cazul parteneriatului dintre coala i agentii economici plecam de la premisa ca implicarea comunitatii largi (parintii, elevii, patronate, sindicate, autoritati publice locale, sectorul non-profit, asociatiile profesionale) in mecanismele decizionale i de consultare ale colii vor conduce la democratizarea sistemului educational. Implicarea cat mai multor factori aduce inovatia i diversificarea ofertei educationale i responsabilizarea celor implicati.
Din pcate nu s-au putut realiza parteneriate cu agentii economici care i i desfasoara activitatea in zona din cauza dezinteresului manifestat de ace ti agenti fata de un parteneriat cu o coala mica .
Colaborarea cu alte unitati de invatamant:
parteneriate cu scoli din tara si strainatate: infratiri, alte proiecte si programe comune
Scoala noastra nu mai are in prezent protocoale de colaborare cu alte unitati de invatamant din tara sau strainatate. Exista o colaborare cu colile i gradinitele vecine
prin realizarea unor activitati metodice comune.
Analiza SWOT a relaJiilor cu comunitatea
	PUNCTETARI
-Colaborarea cu Primaria, Politia comunala, cu dispensarul comunal , biblioteca comunala si bisericile din comuna
-Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;
-Relatii de parteneriat cu coli din alte localitati ,
	PUNCTESLABE
-Numar mic de proiecte de parteneriat cu coli din judet i din tara;
-Inconsecventa in promovarea imaginii colii in comunitate.

	OPORTUNITATI
-Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
-Lobby din partea parintilor privind realizarile i performantele colii;
-Deschiderea spre colaborare a institutiilor i organizatiilor din comunitatea locala.
	AMENINTARI
-Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba implicare a acestora in viata colii;
- Numar mic de agenti economici
dispu i sa se implice in sprijinirea colilor


II. STRATEGIA
1. Misiunea unitatii scolare
1.1. Viziunea colii
,,Ancorata in prezent scoala Calugareni isi asuma rolul de continuator al traditiilor satului romanesc cultivand talentul artistic al elevilor si intrezarind viitorul , valorifica, in procesul de formare a omului in devenire, competentele dobandite de cadrele didactice in utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicarii,,
1.2. Misiunea colii
,,Afirmarea scolii la nivelul comunitatii se face prin dezvoltarea de proiecte s1 parteneriate cu diferite institutii domice de implcare in actul educativ.
Scoala noastra este o scoala in slujba comunitatii avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echilibrata pentru toate categoriile de elevi si va asigura sanse egale de educatie fiecarui elev, va facilita accesul acestora la cultura si informatie in vederea unei dezvoltari profesionale si personale optime, pentru integrarea in marea familie europeana.
Misiunea scolii consta in dezvoltarea personalitatii elevilor prin cultivarea talentului artistic ,valorificarea capacitatilor si aptitudinilor elevilor si a competentelor existente si viitoare ale societatii' '.
2. Jintele (scopurile) strategice :
1. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale , judetene,nationale
2. Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup prin stimularea receptivitatii la nou i a interesului pentru perfectionare i formare continua;
3 Eficientizarea actului educational in vederea formarii si dezvoltarii competentelor cheie necesare e' levilor pentru un traseu ed' ucational de succes
4. Pastrarea, diversificarea, imbunatatirea i exploatarea rationala a resurselor
materiale i financiare;
5. Promovarea
imaginii unitatii prin activitati extra colare ce vizeaza traditiile locale, valorile culturii nationale in contextul multiculturalitatii europene.
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2022-2027
Obiective generate
	CURRICULUM
	-aplicarea corecta i creativa a curriculumului national i asigurarea prin curriculumul la decizia colii a unei rute educationale coerente, formative i flexibile;
-compatibilitate intre demersurile proiective, actionale i evaluative;
-initierea unor programe educative colare i extra colare propn1;
-organizarea i monitorizarea desfa urarii examenelor de evaluare nationala, a admiterii in clasa a IX-a, a concursurilor
i olimpiadelor colare.

	RESURSE UMANE
	-cre terea continua a prestatiei didactice;
-dezvoltarea sistemului de formare continua, iar cu precadere, in aceasta perioada, formarea cadrelor didactice ce activeaza pentru clasele pregatitoare;
-crearea unui climat stimulativ i de coeziune a colectivului
colii;

	RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
	-asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
-crearea conditiilor materiale necesare desfa urarii procesului educational;
-modemizarea bazei materiale in concordanta cu cerintele
curriculare.

	PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE
	-asigurarea unui climat de colaborare i armonizare a intereselor intre elevi, parinti i cadre didactice;
-dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea: cunoa terii nevoilor comunitatii,
consilierii elevilor,
obtinerii sprijinului din partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi fji
personalul unitatii, popularizarea colii.


Resursele strategice

	
	· mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite examene, concursuri i olimpiade;
· angajarea de parteneriate pe baza de
proiecte si/sau contracte cu asociatii, fundatii, alte institutii scolare in scopul realizarii obiectivelor colii.
· mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite examene, concursuri i olimpiade;
· participarea unor expeqi la desfa urarea cursurilor optionale;
-cursuri de perfeqionare pentru cadrele didactice;
-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise i interasistente;
-schimbul de experienta cu cadrele didactice i cu alte persoane
din institutiile partenere in proiect;

	RESURSE UMANE
	-identificarea unor cursuri de formare profesionala pentru cadrele didactice;
-sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati suplimentare (pregatire suplimentara i consultatii);
-implicarea elevilor in activitati instructiv-educative;
-elaborarea unui program de verificare a cuno tintelor elevilor prin pretestari (simulari);
- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la pretestari in cadrul unor activitati cu parintii i elevii din clasele terminale;
-popularizarea rezultatelor elevilor i ale cadrelor didactice;
-sprijinirea elevilor i a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;
-implicarea mai larga a elevilor in proiecte;
-implicarea mai eficienta a Consiliului elevilor in problemele
colii;

	RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
	-atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (Consiliul local, Consiliul reprezentativ al parintilor);
-identificarea i atragerea diferitelor ONG-uri in vederea obtinerii sprijinului in derularea proiectelor la nivelul colii.
-implicarea in proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei materiale ;

	PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE
	-cooptarea parintilor in identificarea de potentiali parteneri:
· negocierea i stabilirea de contracte i parteneriate
-consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor
colii ;
-planificarea i desfa urarea activitatilor comune intre parteneri.
· atragerea agentilor economici cu posibilitati materiale;
· valorificarea potentialului uman prin con tientizarea importantei diferitelor proiecte
· transformarea proiectelor bilaterale in proiecte Comenius
-popularizarea prin mass-media locala , reviste, pliante,a



	
	activitatilor des:fa urate 1n coala ;
-des:fa urarea unor activitati comune cu parintii i cu membrii unor institutii specializate din comuna pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor ;



4. Optiunile strategice
	Tinta strategica
	OPTIUNEA STRATEGICA.

	
	Optiunea curriculara
	Opfiunea financiara a dotarilor
materiale
	Optiunea investifiei in resursa umana
	Opfiunea relatiilor comunitare

	1. Dezvoltarea
	- Angajarea de
	-Folosirea
	- Stirnularea
	- Diversificarea

	dimensiunii europene a
	parteneriate pe
	eficienta a
	cadrelor
	parteneriatelor

	scolii prin derularea de
	baza de proiecte
	dotarilor
	didactice in
	cu

	proiecte si parteneriate locale, judetene,nationale
	si/sau contracte
cu asociatii, fundatii, alte
	existente
-
Achizitionarea
	directia diversificarii
parteneriatelor
	institutii i ONG-uri
- Desfasurarea

	
	institutii scolare
	materialelor
	cu organizatii
	de

	
	in scopul
	necesare;
	locale i de la
	actiuni in

	
	realizarii
	- Identificarea
	nivel national
	colaborare

	
	obiectivelor
	surselor de
	
	cu parteneri

	
	scolii.
	finantare;
	
	extemi din

	
	- Educarea
	
	
	rnediul

	
	elevilor prin
	
	
	educational si

	
	disciplinele de
	
	
	din

	
	baza pentru
	
	
	afara acestuia;

	
	parteneriat i
	
	
	

	
	cornunicare in
	
	
	

	
	cornunitate;
	
	
	

	
	- Activitati
	
	
	

	
	extracurriculare
	
	
	

	
	cornplernentare;
	
	
	

	2. Formarea corpului
profesoral pentru aplicarea metodelor
	- Prornovarea unei educatii de
calitate centrata
	-Asigurarea surnelor
necesare
	-participarea la prograrne de
formare in
	-Colaborarea cu Casa Corpului
Didactic pentru

	active, prin stimularea receptivitatii la nou i a interesului pentru perfectionare i formare continua
	pe elev
-Eficientizarea procesului de predare-invatare prin utilizarea rnetodelor activ- participative;
-Valorificarea oportunitatilor oferite de paleta larga de cursuri de formare.
-Popularizarea
	pentru perfectionare cu plata de la bugetul local;
-Marirea nurnarului de calculatoare pentru folosirea sisternului elecronic informatizat;
-Consultarea
	specialitatea cadrelor didactice de la girnnaziu;
-perfectionareea cadrelor didactice in problernatica rnanagernentulu i clasei;
-elaborarea de rnateriale i ghiduri
	participarea la cursuri de formare in specialitate i rnetodica pregatirii specialitatii;
- Activitati in parteneriat cu CCD,ISJ i cu organizatiile care
deruleaza


	
	experientei cadrelor didactice in folosirea tehnicilor de aplicare a metodelor activ-
participative
	cadrelor didactice In vederea completarii materialului didactic.
	metodice In comisiile de specializare.
	proiecte europene (POSDRU

	3. Eficientizarea actului
	-Realizarea de
	-Folosirea
	-Motivarea i
	-Transmiterea

	educational in vederea formarii i dezvoltarii
	programe de pregatire
	eficienta a materialului
	stimularea materiala a
	catre licee i colile de arte i

	competentelor cheie necesare elevilor pentru un traseu educational de
	suplimentara a
elevilor capabili de
	didactic i a mijloacelor
de Invatamant
	cadrelor
didactice ai caror elevi
	meserii a fi ei
de caracterizare psihopedagogic

	succes
	performantadar i a elevilor cu ritm lent de fovatare
-Realizarea invatamantului diferentiat pentru as1gurarea
incluziuniicopiilo
	din dotare;
-Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea
de noi
	obtin rezultate le competitiile nationale.
	a a absolventilor ;
-Activitati de parteneriat cu licee i scoli de arte i meserii in vederea
cuprinderii

	
	r cu CES i prevemrea
e ecului colar ;
-Cre tera aportului
	mijloace de invatamant i material didactic
	
	tuturor absolventilor clasei a VIII-a
intr-o forma de invatamant

	
	di ciplinelor
	
	
	

	
	optionale le as1gurarea
	
	
	

	
	pregatiri de baza a elevilor;
	
	
	

	4.Pastrarea,diversificarea
	-Includerea in
	-Realizarea
	-asumarea raspunderii personalului didactic privind pastrarea patrimoniului colii;
-Implicarea
membrilor consiliului de administratie In gestionarea bunurilor i recuperarea pagubelor;
-Instituirea unui premiu in bani pentru motivarea
elevilor i cadrelor
	-Colaborarea cu

	, imbunatatirea i
	cadrul lectiilor a
	programului
	
	comitetele de

	exploatarea rationala a
	elementelor
	de achizitii de
	
	parinti ale

	resurselor materiale i
financiare
	educative de pastrare i
	bunuri i servicii in
	
	claselor;
-Implicarea

	
	intretinere a bazei
	conditiile
	
	Consiliului

	
	materiale a colii
-'Realizarea unor
	legii;
	
	Reprezentativ al Parintilor in

	
	
	-Proiecte de
	
	identificarea de

	
	investitii In
	buget
	
	noi surse de

	
	cadrul
	fundamentate
	
	finantare.

	
	Programului
	care sa
	
	

	
	Operational
	acopere
	
	

	
	Regio, axa
	cheltuielile de
	
	

	
	prioritara privind
	intretinere i
	
	

	
	imbunatatirea
	reparatii;
	
	

	
	infrastructurii
	-Realizarea
	
	

	
	sociale.
	unei executii
	
	

	
	
	bugetare
	
	

	
	
	echilibrate;
	
	

	
	
	-procurarea de
	
	



	
	
	fonduri extrabugetare;
-Aplicarea prevederilor regulamentulu i colar pentru recuperarea pagubelor produse de
elevi.
	didactice privind pastrarea bunurilor materiale ale colii.
	

	5. Promovarea
imaginii
	-Implicarea
	-Identificarea
	-Popularizarae
	-Implicarea

	unitatii prin activitati extra colare ce vizeaza traditiile locale, valorile culturii nationale in contextul multiculturalitatii europene
	elevilor i cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor colii in randul parintilor;
-Se vor edita
pliante i afi e care vor cuprinde
	de resurse extrabugetare pentru realizarea materialelor promotionale;
-Asigurarea logisticii
necesare
	pnn mass- media a factorilor implicati in activitatile de parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin acordarea
	parintilor in actiuni de promovare a imaginiii colii;
-Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat cu
Consiliul

	
	informatii despre realizarile colii;
-Se va asigura informarea comunitatii locale
prin inte1mediul
	pentru
desfa urarea activitatilor de mediatizare i diseminarea a
informatiilor;
	de premii.
	Reprezentativ al Parintilor.

	
	mass-media
	-Proiectul de
	
	

	
	locala;
-Realizarea de
parteneriate pentru
	buget va prevedea fonduri pentru prem1erea
	
	

	
	desfa urarea de
	elevilor i
	
	

	
	activitati culturale in
	formatiilor
ca tigatoare.
	
	

	
	comunitate.
	
	
	


5. Rezultate a teptate (pe termen scurt, mediu i lung)
A).Curriculum
Cre terea cu 10% a numarului participantilor la concursurile
i olimpiadele colare
Participarea elevilor in rise de abandon la activitati care sa le stimuleze interesul
pentru invatatura
Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desra oare eel putin un tip de activitate in afara programului de coala.
B). Resurse umane
80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative 1
diferentiate pe particularitati de varsta i individuale ale fiecarui elev;
40% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua eel putin un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei.
C). Resurse materiale i financiare
Spatiul colar functional la standarde ridicate de curatenie i igiena; Reducerea cu eel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea colara.
Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau internationale.
Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale.
D).Relatii comunitare
Cre terea cu 10% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile colare din municipiu i judet;
Incheierea a eel putin 10 acorduri de parteneriat pentru derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
III
. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
*Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute i modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);
*Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
*Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare i strategii de motivare).
*In Consiliul de Administratie se va desemna persoana responsabila pentru implementarea  planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare i va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
1. Programe de dezvoltare
*DEZVOLTAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT
*FORMARE A CADRELOR DIDACTICE
*ASIGURAREA
PREGA.TIRII DE BAZA. A ELEVILOR
SI DE CRESTERE A PERFORMANTELORSCOLARE
*REPARATII SI ACHIZITII
*INCLUDERE A SCOLII
IN CIRCUITUL DE VALORI
LOCALE , NATIONALE, EUROPENE
	Nr. Crt.
	Domeniul functional
	Obiective propuse

	1.
	CURRRICULUM IVIATA COLARA
	Realizarea i aplicarea unui chestionar pentru cunoa terea intereselor elevilor i parintilor pentru disciplinele optionale;

	
	
	Elaborarea programelor pentru disciplinele optionale alese de elevi;

	
	
	Proiectarea activitatilor extracurriculare i cuprinderea tuturor elevilor i'ntr-o forma de activitate nonformala.

	2.
	RESURSE UMANE
	Participarea cadrelor didactice la programe de formare;

	
	
	Cre terea calitatii procesului de predare-i'nvatare i asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii;

	
	
	Perfectionarea cadrelor didactice privind managementul clasei;

	
	
	Implicarea cadrelor didactice i'n activitati de cercetare pedagogica i'n vederea elaborarii de materiale metodice i instrumente de activitate
didactica (fi e, teste);

	
	
	Perfectionarea cadrelor didactice i'n utilizarea calculatorului i
cre terea numarului de lectii i'n Sistemul Educational Informatizat.

	3.
	RESURSE MATERIALE I FINANCIARE
	Asigurarea conditiilor materiale optime pentru desfa urarea procesului instructiv-educativ;

	
	
	Asigurarea finantarii pentru activitati de i'ntretinere i dezvoltare a
patrimoniului;

	
	
	Procurarea de fonduri extrabugetare pentru achizitionarea de materiale i pentru acordarea de stimulente materiale i premii
pentru performante colare i didactice.

	
	
	Cre terea functionalitatii platformei SEI;

	
	
	Gestionarea de catre i'nvatatori, diriginti i comitetele de parinti ale claselor a patrimoniului din salile de clasa;

	
	
	Identificarea de programe de
finantare extema i scrierea de proiecte.

	4.
	RELATII COMUNITARE
	Realizarea unui proiect de parteneriat cu o scoala din judet;

	
	
	Identificarea de noi programe de finantare pentru realizarea proiectului cultural "Dansuri populare prahovene";

	
	
	Realizarea de campanii de strangere de fonduri i'n parteneriat cu C.R.P.



2. Planurile operationale


PLAN OPERATIONAL
DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONAL.A AN SCOLAR 2022-2023
	PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR DE PARTENERIAT

	TINT.A STRATEGIC.A: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale , _judetene,nationale

	Obiectiv
	Activitati
	Resurse
	Responsabili
	Termene
	lndicatori

	0 .1.Cre terea calitatii i a numarului programelor
educative extra colare
	1, Promovarea de politici educative incluzive care promoveaza toleranta, multiculturalismul
	Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti; Resurse materiale: formulare, CD-uri, chestionare; Resurse financiare: 120 de lei din sume defalcate din TVA repartizate colii Gimnaziale, Comuna Calugareni i din venituri proprii ale
comune1.
	-Director
	Permanent
	Realizarea a 3 activitati cu privire la promovarea tolerantei si multiculturalismului;

	
	2. Accesarea Programelor de cooperare europeana in domeniul educatiei i formarii
	Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti; Resurse materiale: formulare, CD-uri, chestionare Resurse financiare: 100 de lei din
bugetul scolii
	-Director
- Responsabil cu programe europene in coala
	Mai 2023
	Initierea i derularea a eel putin un proiect
-Cadre didactice implicate (minim 9)
- Numar de elevi participanti (minin 20 elevi)



	
	
	
	
	
	

	
	3.Identificarea unor parteneri care sa se implice activ in realizarea unor proiecte (parinti, medici, Politie, Biserica)
	Resurse umane: cadre didactice, parteneri interni i externi, coordonatorul de proiecte i programe;
Resurse materiale: formulare, chestionare Resurse financiare: 100 de lei din surse
extrabugetare.
	-Director
- Responsabil cu proiecte i programe educative
	Septembrie 2022
	Identificarea i atragerea in fiecare proiect a eel putin unui partener

	O.2.Ameliorarea calitatii i eficacitatii educatiei i a formarii
	1. Elaborarea unei oferte educationale in acord cu interesele i aptitudinile elevilor
	-resurse umane: cadre didactice, elevi;
-resurse materiale: formulare, CD-uri, chestionare;
-resurse financiare: 120 de lei din sume defalcate din TVA repartizate colii Girnnaziale Comuna Calugareni i din venituri proprii ale
comune1.
	-Responsabili comisii metodice
-invatatori, profesori diriginti
-Director
	-Februarie 2023
	ProgramaCDS avizata de inpenctorul colar Planificarile anuale i a unitatilor de continut cu specificarea competentelor vizate, personalizate

	0 .3.Responsabilizarea elevilor i parintilor prin activitati comune
scoala-familie-
	1. Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu alte unitati colare din
	Resurse umane: cadre didactice, elevi;
Resurse materiale:
	-Director;
-Consilier proiecte
1 programe educative
	Modul I,II 2022-2023
	Cre terea cu 10% a numarului de proiecte de parteneriat



	comunitatea locala
	localitate i din tara.
	formulare, CD-uri, chestionare; Resurse financiare: 200 de lei din sume defalcate din TVA repartizate colii Gimnaziale Comuna Calugareni i din venituri proprii ale
comune1.
	
	
	

	
	2.Asigurarea unui climat de colaborare
.
.
1 armornzare a
intereselor intre elevi, parinti i cadre didactice;
	Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti; Resurse materiale: formulare, CD-uri; Resurse financiare: 50 de lei din
bugetul scolii.
	-Director
-Educatoare, invatatori i diriginti
	Permanent
	Obtinerii sprijinului din partea parintilor.


	PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

	TINT.A STRATEGICA: Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active,
prin stimularea receptivitatii la nou i a interesului pentru perfectionare i formare continua

	Obiectiv
	Activitiiti
	Resurse
	Responsabili
	Termene
	Indicatori

	Perfectionarea sistemului de formare continua a personalului didactic din coala pentru asigurarea calitatii invatamantului gimnazial
	1. Identificarea cadrelor didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare in specialitate i metodica predarii i a cadrelor care doresc sa participe la programe de formare.
	Resurse umane: cadre didactice; Resurse materiale: formulare, chestionare; Resurse financiare: 10 de lei din sume defalcate din TVA repartizate Scolii
Gimnaziale Comuna Calugareni i din venituri proprii ale
comune1.
	-Director
-Responsabil cu formarea continua
	Septembrie 2022
	-50% dintre profesori opteaza pentru participarea la un curs de formare

	
	2.Informarea cadrelor didactice cu oferta de formare aCCD.
	Resurse umane: cadre didactice; Resurse materiale: materiale de prezentare; Resurse financiare:
10 de lei din bugetul
colii
	-Director
-Responsabil cu formarea continua
	Octombrie 2022
	-50% dintre profesori indeplinesc conditiile de participare la formare

	
	3.Participarea cadrelor didactice la activitati de formare continua
	Resurse umane: cadre didactice; Resurse materiale: formulare;
Resurse financiare:
500 de lei din bugetul scolii.
	-Director
-Responsabil cu formarea continua
-Cadre didactice
	Conform planificarii
	Toate cadrele inscrise vor obtine cerificatele de absolvire


	PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGA.TIRII DE BAZA. A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

	TINTA. STRATEGICA.: Eficientizarea actului educational in vederea formarii i dezvoltarii competenfelor
cheie necesare elevilor pentru un traseu educational de succes

	Obiectiv
	Activitati
	Resurse
	Responsabili
	Termene
	Indicatori

	1.Realizare unui proces didactic eficient i armomospnn utilizarea la clasa a unor metode modemede predare - evaluare
	1.Aplicarea diferentiata a sarcinilor de lucru pentru elevii cu probleme in invatare, elaborarea i realizarea palnului de interventie personalizat, precum i a curriculum-
ului adaptat.
	Resurse umane: cadre didactice, elevi;
Resurse materiale: fi e de lucru, videoproiector, calculator, CD-
un·
'
financiare: 150 de lei
Resurse
din bugetul colii.
	-Director
- efi comisii
-Cadre metodice
	Permanent
	-Scaderea cu 20
% a numarului de corigenti

	
	2.Organizarea, planificarea i realizarea pregatirii pentru performanta
	Resurse umane: cadre didactice, elevi;
Resurse materiale: fi e de lucru, videoproiector, calculator, CD- un;
Resurse financiare: 50 de lei din bugetul scolii.
	-Director
- efi comisii metodice
-Cadre didactice
	Septembrie
	-cre terea cu 25% a numarului de premii

	
	3. Aplicarea activitatilor remediale la nivelul fiecarei discipline adaptate la nevoile fiecarui elev
	Resurse umane: cadre didactice, elevi;
Resurse materiale: fi e de lucru, videoproiector, calculator, CD-
uri"
Res' urse financiare: 50 de lei din
bugetul colii.
	-Director
- efi comisii metodice
-Cadre didactice
	Permanent
	Cre terea cu 10
%
a promovabilitatii


	2. Realizarea unui curriculum la decizia colii in functie de nevoile beneficiarilor i de resursele existente
	1.Identificarea cererii i nevoilor de educatie ale beneficiarilor prin aplicarea de chestionare (elevi i parinti)
	Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti;
Resurse materiale: chestionare, calculator.;
Resurse financiare: 10 de lei din
bugetul colii.
	-Director
-Cadre didactice
-Elevi i parinti
	Octombrie
	Elaborarea analizei de nevo1

	
	2. Identificarea resurselor
existente in vederea
	Resurse umane: cadre didactice; Resurse materiale: fi e de inventar, portofoliile profesorilor, calculator;
Resurse financiare: 30 de lei din bugetul colii.
	-Director
-Cadre didactice
	Octombrie
	Lista resurselor
existente

	
	alcatuirii CDS (resurse
	
	
	
	Liste cu

	
	umane i materiale)
	
	
	
	abilitati,

	
	
	
	
	
	competente pentru cadrele
didactice

	
	3.Elaborarea propunerilor de programe pentru disciplinele optionale, aprobarea listei finale, elaborarea
documentatiei i
avizarea de specialitate
	Resurse umane: cadre didactice, inspectori;
Resurse materiale: calculator;
Resurse financiare: 50 de lei din bugetul colii.
	-Director
-Cadre didactice
-Inspectori de specialitate
	Octombrie- Nov.
	Documentatia
aprobata (Programa)

	
	
	
	
	Ianuarie-
	Realizarea
planificarilor

	
	
	
	
	Fehr. Ianuarie
Mai
	


	PROGRAMUL DE REPARATII I ACIDZITII

	TINT.A STRATEGIC.A: Pastrarea, diversificarea, imbunatatirea i exoloatarea rationala a resurselor materiale i financiare

	Obiectiv
	Activitati
	Resurse
	Responsabili
	Termene
	Indicatori

	Crearea unui climat
	1.Gestionarea i
	Resurse umane: cadre
	-Invatatori
	Permanent
	-Scaderea cu 50% a

	optim de lucru in
	intretinerea
	didactice, elevi;
	-Diriginti
	
	pagubelor realizate

	concordanta cu
	patrimoniului din clase
	Resurse materiale: fi e
	
	
	de catre elevi

	normele igienico-
	
	de inventar, rapoarte de
	
	
	

	sanitare
	
	necesitate, procese
	
	
	

	
	
	verbale de constatare;
	
	
	



	
	
	Resurse financiare: 500 de lei din bugetul scolii.
	
	
	

	
	2.Achizitionarea de calculatoare, aparatura audio
	Resurse umane: cadre didactice;
Resurse materiale: rapoarte de necesitate; Resurse financiare: 3000
de lei din bugetul scolii
	-Director
-Contabil
	Modulul III,IV si V
	-Cre terea cu 10% a numarului de calculatoare

	
	3. Zugravirea salilor de clasa, a holurilor i grupurilor sanitare
	Resurse umane: personal administrativ;
Resurse materiale: rapoarte de necesitate; Resurse financiare: 8000
de lei din bugetul colii
	-Director
	Aug.2023
	-Crearea unui mediu ambiant igienic i estetic


	PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII IN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE, NATIONALE, EUROPENE

	TINT.A STRATEGIC.A: Promovarea imaginii unitatii prin activitati extra colare ce vizeaza traditiile locale, valorile culturii nationale in contextul multiculturalitatii europene

	Obiectiv
	Activitati
	Resurse
	Responsabili
	Termene
	lndicatori

	Integrarea
	1. Dezvoltarea de
	Resurse umane: cadre
	-Director
	Permanent
	-Cre terea cu 10%

	activitatilor elevilor
	relatii de parteneriat cu
	didactice,
	-Consilier
	
	anumarului de

	i cadrelor didactice
	institutii din comuna
	parinti,reprezentanti ai
	proiecte i
	
	proiecte de

	in viata spirituala a
	
	institutiilor din comuna;
	programe
	
	parteneriat

	localitatii
	
	Resurse materiale:
	educative
	
	

	
	
	protocoale de
	
	
	

	
	
	parteneriat, calculator,
	
	
	

	
	
	CD-uri;
	
	
	

	
	
	Resurse financiare: 50 de
	
	
	

	
	
	lei din bugetul scolii.
	
	
	



	
	2. Implicarrea parintilor m actiuni de promovare a imaginii
colii, realizarea de serbari, carnavaluri, tombole
	Resurse umane: cadre didactice, elevi,parinti; Resurse materiale: invitatii, calculator, CD-
uri"
Res' urse financiare: 100
de lei din bugetul scolii.
	-Director
-Consilier proiecte i programe educative
-Cadre didactice
	Conform planului de activitati
	-Organizarea a eel putin doua activitati pe semestru

	Promovarea
.
. ...
1magm11 1 a
valorilor colii m
comunitate
	3. Participarea ansamblului de dansuri si a corului colii la diferite concursuri colare
	Resurse umane: cadre didactice, elevi; Resurse materiale: costume populare, calculator, CD-uri;
Resurse financiare: 1000 de lei din bugetul colii i alte fonduri obtinute din
sponsorizari.
	-Director
-Consilier proiecte i programe educative
-Cadre didactice
	Ian 2023
	-Participarea la eel putin trei concursuri

	
	4. Realizarea unor relatii de parteneriat cu scoli din localitatile judetului
	Resurse umane: cadre didactice;
Resurse materiale: protocoale de parteneriat, calculator, CD-uri; Resurse financiare: 50 de
lei din bugetul colii.
	-Director
-consilier proiecte i programe educative
-Cadre
didactice
	Permanent
	-2 intalniri sportive
-un spectacol literar muzical
-un concurs de desene
-Pestel00 de
participanti


DIRECTOR,
Prof. Preda Simona- Luminita
IV. MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE
1. MONITORIZAREA INTERN.A
	NR.
	ACTIUNEA
	RESPONSABIL
	PARTENERIATE
	TERMEN
	INREGISTRAREA REZULTATELOR
	INSTRUMENTE
	INDICATORI

	1.
	Elaborarea i afi area PDI
	Director
	- efii comisiilor i catedrelor;
-comisia pentru evaluarea i asigurarea calitatii
	Sept 2023
	-produsul final
	-fWi de apreciere
	-criteriile de realizare a PDI

	2.
	Participarea la diferite concursun colare
	Director
	- efii comisiilor i catedrelor;
	Anual
	-programe de activitati
	-fi e de evaluare
	-numar de elevi participanti

	3.
	Inscrierea la cursuri de formare
	Director
	-responsabil de formare continua
	Pe parcursul derularii
proiectului
	-in baza de date a scolii
	-liste de prezenta la cursuri.
	-numar de cadre didactice inscrise.

	4.
	Starea de functionalitate a cladirii
	Director
	-invatatori, diriginti, elevi, personal administrativ
	Saptamanal
	-registrul de evidenta a reparatiilor
	-analize, rapoarte
	-volumul cheltuielilor pentru reparatii
curente.

	5.
	Proiecte de parteneriat in derulare sau in pregatire
	Director
	-responsabil cu proiecte i programe educationale i cadrele didactice
	Lunar
	-in baza de date a colii
	-analize, fi e de evaluare
	-numar proiecte

	6.
	Imaginea colii
in comunitate
	Director
	-responsabil cu
promovarea imaginii colii
	Saptamanal
	-in baza de date a
scolii
	-analize, rapoarte
	


2. MONITORIZARE EXTERN.A
-  Va fi realizata de reprezentantii ISJ, M.E.
3 EVALUAREINTERNA
Evaluarea intema este procesul prin care se urmaresc realizarea activitatilor propuse, atingerea obiectivelor, gradul de indeplinire al acestora §i de utilizare a resurselor.
Evaluarea intema este un proces continuu §i trebuie avuta in vedere ca pe o lista de sarcini §i resurse care pe masura utilizarii conduc la aparitia unor rezultate.
Acest proces de evaluare intema trebuie sa fie in perfecta concordanta cu planul operational, alocarea bugetului §i a resurselor umane.
	Puncte critice in cadrul procesului de implementare a planului strategic
	Actiuni

	Implementarea planului strategic nu este luata in serios.
	Conform planului operational va fi evaluata realizarea fiecarui obiectiv;

	Intervalele de timp nu sunt respectate
	Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari respectarea termenelor calendaristice §i se
vor propune masuri de remediere;

	Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, raman ca sarcini neindeplinite
	Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabili tati;

	Oportunitatile exteme sunt refuzate con§tient §i/sau nu sunt revizuite
	Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe §i aparitia de noi oportunitati.


Studii:
	De impact
	Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in
coala.

	Asupra rezultatelor in timp
	Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;
Se vor masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.

	Asupra rezultatelor imediate
	Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata i se va masura gradul de realizare a rezultatelor a teptate.



4. EVALUARE EXTERNA
Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME
5. INDICATORI DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
-atingerea tintelor §i realizarea oiectivelor ;
-obtinerea rezultatelor a§teptate ;
-indeplinirea misiunii.
6. GRUPUL DE LUCRU PENTRU REALIZAREA EVALUARII PERIODICE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Este alcatuit din membrii Consiliului de Administratie §i responsabilii Comisiilor metodice .
A fost ales acest grup de lucru deoarece :
-sunt interesati in obtinerea unor rezultate bune ;
-au spirit de initiativa ;
-au experienta in activitati de evaluare;
-au avut o contributie importanta la elaborarea
Planului de dezvoltare ;
-cunosc foarte bine toate activitatile din §Coala.
7. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI:
in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala a §Colii, de informatiile primite de la cadrele didactice cu experienta, partenerii implicati in actul educational dar §i de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in Consiliul Profesoral §i aprobarea in Consiliul Administrativ, va deveni documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale §Colii.
Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarea datelor de intrare.
8. Monoitorizarea i evaluarea proiectului
Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi realizata de catre intregul personal al §Colii.
Se va urmari sistematic:
· corespondenta intre ceea ce s-a fa.cut §i ceea ce s-a planificat
· realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinitii unor indicatori de calitate.

Instrumente:
· rapoarte §i procese verbale ale responsabililor;
· fi e de monitorizare;
· chestionare aplicate beneficiarilor directi §i indirecti;
· sondaje de opinie.
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala §i echipa de realizare (actualizare) prin:
·intalniri §i edinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
·includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor
· prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie
· revizuire periodica §i corectii.
Activitatile de monitorizare i evaluare vor consta in:
· realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
· discutii cu cadrele didactice §i elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare - invatare - evaluare.
· realizarea periodica a unor fi§e referitoare la implementarea actiunilor individuale.
· comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
· interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.
· stabilirea impactului asupra comunitatii.
Proiectul de dezvoltare institutionala pe perioada 2022-2027 a fost realizat respectandu-se procedura de intocmire a planului de dezvoltare institutionala, procedura de intocmire a planului operational i procedura de analiza SWOT.
Discutat i aprobat in §edinta consiliului de administratie, conform procesului-verbal din 02.09.2022
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PUNCTESLABE


-Lipsa unei evidente si a unui control In vederea recuperarii pagubelor realizate de catre elevi;


-Unele cadre didactice nu 1 i asuma responsabilitatea gestionarii i Intretinerii bunurilor din sala de clasa;


-Lipsa unui proiect cu finantare externa;


-Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.





PUNCTETARI


-Scoala dispune de un local amenajat cu toate utilitatile necesare;


-Scoala detine autorizatie de functionare;


-Baza materiala buna In continua modernizare;


-Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita permanent prin eforturi propn1;


-Conectarea la Internet si la televiziune;


-Mentinerea starii de functionare prin activitati de Intretinere i reparatii periodice.





propunerea unor cercuri tiintifice cu o programa atractiva, conform intereselor i preocuparilor elevilor;


stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;


atragerea unor speciali ti din afara colii pentru coordonarea cercurilor tiintifice;





CURRICULUM
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